II. HELYZETERTEKELES ES INTEZMENYI STRATEGIA,

VEZETOI PROGRAM ES MUNKATERV-ELOZETES

(PARIZSI MAGYAR INTEZET (COLLEGIUM HUNGARICUM))

Abrudbanyay Zoltan

Budapest
2005



TARTALOM

II. HELYZETERTEKELES, INTEZMENYI STRATEGIA, VEZETOI PROGRAM ES MUNKATERV

(45 szamozott oldalon 8 oldal melléklettel)

TARTALOM

HELYZETERTEKELES ES INTEZMENYI STRATEGIA

Bevezeto

A Parizsi Magyar Intézet helyzete és miikodése

A francia-magyar kapcsolatok multja: torténelem

A francia-magyar kapcsolatok multja: kultira

O N 93 & AN

A francia-magyar kapcsolatok jelene: diplomdcia, gazdasag, K+F

A francia-magyar kapcsolatok jelene: kulturalis hid

A Parizsi Magyar Intézet

A Parizsi Magyar Intézet programjai, miikodése

Programszerkezet

Miifajok

Aktualitas

Kozremitkodok

Kiilsé és belso helyszinek

Egyeéb

Belso feltételek

Osszefoglalas

Intézményi stratégia

Alapvetés

JovOkép és misszid

Stratégiai cél

A megvalositas stratégidja: a kevesebb tobb

A kozremtkodok kivalasztasa terén kovetendo stratégia

A szinpadi programok miisorvalasztasa terén kdvetendd stratégia

A jovo épitése

A programok aranya, programtervezés

Potencialis kozonség, célkdzonség

Reklam, promécio, médiakapcesolat

10
12
14
16
18
22
22
22
22
23
23
25
26
26
27
27
28
28
28
29
29
29
30




VEZETOI PROGRAM ES MUNKATERV-ELOZETES

Vezetoi program (2006-2010)

Kulturélis jelenlét

Meédia és kulturalis kapcsolatok, digitalis adattar, promociod

Miukodési feltételek

Személyi hattér

Pénziigyi hattér

Programok

Rendezvény/esemény a PMI épiiletében : tudomany, irodalom, beszélgetés

A hangversenyek a PMI épiiletében

Tanc(muiivészet)

Szinhaz

Kiallitas (képzomiivészet, iparmiivészet, fotd, vizualis installacio) a PMI épiiletében

Film(vetités) a PMI épiiletében

Nyelvapolas, oktatas

Folklor (népzene, néptanc, népmiivészet) a PMI épiiletében

Kiils6 helyszinen zajlo rendezvények

Osszefoglalas

Munkaterv-elozetes

Az els6 szakasz

Kiutazas el6tti kapcsolatfelvétel

2006. év végéig helyszinen végzendd teendok

A masodik és harmadik szakasz

MELLEKLETEK

A Parizsban kulturalis intézet miikodtetd orszagok listaja

A Parizsi Magyar Intézet rendezvénynaptaraban feltiintetett kiilsé helyszinek
Francia online programajanlok, kulturalis portalok

Fesztivalok (kortars zene, film, komolyzene, tanc, szinhaz, jazz, vilagzene, etno/folk)

Magyar szervezetej Franciaorszagban

31
31
31
33
34
34
34
34
35
35
36
36
37
38
38
38
39
40
41
42
42
44
44
45



Helyzetértékelés és Intézményi stratégia Abrudbanyay Zoltan
Périzsi Magyar Intézet (Collegium Hungaricum)

HELYZETERTEKELES ES INTEZMENYI STRATEGIA

BEVEZETO

Périzsr6l nem lehet rajongas nélkiill beszélni. A Parizsba latogatok a visszatérés vagyat
hordozzak magukban, a hosszabb 1d6t eltdltd szerencsések —egyetemistak, kutatok, miivészek,

mérndkok, orvosok— életre sz616 élménnyel gazdagodnak.

Franciaorszag és Parizs konyvekbdl, miialkotasok kapcsdn és miivészéletrajzokbdl ismert
varazsa ¢és jelent6sége szamomra is a posztgradudlis képzés alatt valt valosagga. Nagy
hatassal volt ram, hogy a .,Liberté — Egalité — Fraternité” és a ,,République” tankonyvekbol
ismert gondolkoddinak eszméit a mai mindennapi életben is jelenlévonek érzékeltem. Az
IRCAM miivészet és tudomany hatarmezsgyéit elmosd zenei informatika' oraira késziilve
tapasztaltam meg, hogy milyen hatalmas eréfeszitéseket tesznek az oktatas/képzés terén az
es¢lyegyenldség biztositdsa, valamint a nemzeti kultira és az emberiség egyetemes
kultarkincsének kozzététele érdekében. Oktatasi intézményeket, mizeumokat, konyvtarakat,
koncerttermeket ¢és a kutatas-fejlesztés-dokumentalas-diffizié funkciokat egyiittesen
reprezentald kulturalis kozpontokat® latogatva lattam, hogy Franciaorszag a felhalmozott
kulturdlis/tudoményos értékek mindenki szamara vald elérhetdsége érdekében milyen
kovetkezetesen 1ép az informacios technologia legfrissebb eredményeinek alkalmazasa,

o e, s 3
kutatésa és terjesztése érdekében.

Egy kicsi, de egyedi ¢és nagy kulturdlis értékkel, hagyoméannyal bird orszagbol,
Magyarorszagrol érkezé muzsikusként jol esé érzés volt megismerni Franciaorszdgnak a
nyelv védelme ¢és a kultura expanzidja érdekében megfogalmazott direktivait. A francia nyelv

¢s francia kultara tAmogatasat, erdteljes kiilfoldi képviseletét érzékelve kezdtem el érdeklédni

' Cursus annuel d’informatique musicale 4 I’IRCAM (I'Institut de Recherche et Coordination Acoustique/
Musique).

2 P1. Parizsban a Centre Pompidou, a Cité da la Musique, a Cité des Sciences et de I’Industrie de la Villette.

’ Eurdpaban Franciaorszag jelentés elényre tett szert olyan teriileteken, mint a szamitogép segitette oktatés
—EAO (Enseignement Assisté par Ordinateur)— ¢és az oktatasi informaciotechnolégia —TICE (Technologies
de la l'Information et de la Communication pour I'Enseignement)—, valamint a digitalis konyvtarak és
elektronikus tigyintéz¢és.

Ennek a tudasnak és tapasztalatnak a megosztasarol, valamint a nemzeti kulturalis 6rokség megdrzésérdl és a
szélessavu infrastruktira fejlesztésérdl alig néhany hete, 2005. aprilis 28-an targyalt francia delegacio az
IHM-ben. Kovdcs Kalman informatikai és hirk6zlési miniszter és Patrick Devedjian francia ipari miniszter
megbeszélés célja ,,a magyar-francia kapcsolatok fejlesztése az informatika és hirkodzlés terén,
egyittmiikddési projektek beazonositasa. A talalkozon az egyiittmikodés f6 teriileteit meghatarozo tarcakozi
egyittmiikddési megallapodas alairasara is sor keriilt, melynek célja tobbek kozott az informatikai biztonsag,
a nemzeti kulturalis 6rokség megdrzése és digitalizalasa és a szélessavu infrastruktiura fejlesztés francia
tapasztalatainak magyarorszagi adaptalasa.”

(Forras: IHM: www.ihm.gov.hu/sajtoszoba/kozlemenyek/magyar francia egyuttmokodes.html .)
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a magyar kultira, a magyar a miivészet és tudomany, és altaliban Magyarorszag
franciaorszagi megjelenése irant.*

1992-ben, 1993-ban ¢és 1995-ben internetes anyagok még nem tetté¢ lehetdvé az érdeklédd
szamara az alapos informécidszerzést. A témaban akkoriban a konyvtarakban,
kutatointézetekben elérhetd anyagokbol, parizsi ismerdseimtdl, Franciaorszagban eld, magyar
szarmazasu francidktol, az 0jsagokbol és programfiizetekbdl tajékozodhattam. A francidk
szamara természetesen ismert volt Liszt Ferenc, Bartok Béla, Kodaly Zoltan, Eotvés Péter,
Cziffra Gyorgy, Kocsis Zoltan, Ranki Dezso, a Liszt Ferenc Kamarazenekar, Starker Janos,
Sebestyén Marta,® Vasarelly, Moholy-Nagy LdszI6, Puskds Tivadar Nagy Imre, Fejtd Ferenc,
Tardos Tibor, Ferdinandy Gydrgy neve, a Cannes-i Nagydijas ,,Korhinta” (1995), és sokan
hallottak a Parizsi Magyar Intézetr8l,” ahol 1992-93-ban magam is szamos eseményen vettem
részt.

Utolso6 franciaorszagi 6sztondijaim és kikiildetéseim (1995, 1999, 2001), ¢és a Parizsi Magyar
Intézet kulturalis titkari allasara beadott palyazatom (1998) 6ta itthonrol kisérem figyelemmel

a magyar kultura franciaorszagi progressziojat.

crer

a sajtoban és a koznyilvanos pontokon elérhetd anyagok gazdagsdga és a hivatalos internet
oldalak megbizhatosaga lehetové teszik, hogy bar a Parizsi Magyar Intézetben személyesen
2002-ben jartam utoljara,® az Intézetrdl és a kiilsé koriilményekrdl az adatok jelentds részét
beszerezzem. A francia-magyar kapcsolatokrol a Kiiliigyminisztérium, a Nemzeti Kulturdlis
Orékség Minisztériuma, az Informatikai és Hirkozlési Minisztérium, a Gazdasdgi és
Kozlekedési Minisztérium, a Kulturalis Intézetek Igazgatosaga, a Ministere des Affaires

étrangeres, a Ministere de [’Education nationale, de [’Enseignement supérieur et de la

* A francia kultara kiilfoldi képviseletének *90-es évek elején tapasztalt erteljes tevékenysége napjainkban még
akkor is jelentds, ha az utobbi néhany évben a tdmogatasra fordithatd Gsszeg észrevehetéen csokkent, és az
orszag néhany addigi prioritas terén anyagi okokbol visszahuzddni kényszeriilt. Lasd: Djian, Jean-Michel:
Economisme ou volonté de «rayonnement»? La diplomatie culturelle de la France a vau-1’eau, Le monde
diplomatique, 2004. junius, p.28. (Forras: www.monde-diplomatique.fr/2004/06/DJIAN/11263).

> E6tvos a parizsi Ensemble Intercontemporain vezetdje is volt 10 éven at, 1992-ig.

% A felsorolt miivészek franciaorszagi ismertsége jelentSs részben egy Péarizsban é16 magyar menedzser, a 2004
februarjaban elhunyt Erdds Tamas érdeme, aki az elmult harom évtizedben a parizsi Théatre de la Ville elobb
zenei, majd miivészeti fotanacsaddja volt. A 2001-es MAGYart franciaorszagi magyar kulturalis évad idején
Erdés Tamas hathatdés tamogatasanak koszonhetden szerepelt tobb magyar egyiittes. Erdds Tamas tobb
évtizedes, a mivészeti életben végzett tevékenységéért 1989-ben megkapta a Francia Muivészetekért
Erdemrend Parancsnoki fokozatat. A magyar kulturalis évadban nyujtott segitsége elismeréseként Pro Cultura
Hungarica kitiintetésben részesiilt.

(Forras : Debrecen Online, www.debon.hu/index.php?news_more=true&id=27879&kateg=4 .)

7 Palyazatomban a Parizsi Magyar Intézet megjelolésére a PMI és az Intézet roviditéseket hasznalom.

¥ Dr Csernus Sandor igazgato wrral a Magyar Allami Operahdz miivészeti titkaraként talalkoztam 2001
majusdban. A Rakoéczi-évhez kapcesolédd és az Operahaz anyagait is felvonultatd kiallitasrol, illetve az

crer
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Recherche, a Ministére de la Culture et de la Communication anyagaib6l tdjékozodtam.
Parizs kulturélis kinalatdra vonatkoz6 Osszehasonlitdshoz a francia online magazinokbol
szereztem. A PMI elmult négy évének programjait az Intézet honlapjanak ,,Archivum” és

,»3ajt0” meniijében kdzoltekbdl ismerem.
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., Tudja meg mindenki, hogy Veszprém varosaban attol
az idotol fogva, amidon Magyarorszagon a katolikus
hit meggyokerezett, Isten kegyelmébol a szabad
miivészeteket, amelyek  kivaltképpen az  isteni
parancsokat vilagosabban megmagyardzzak, mikent
Parizsban, Franciaorszagban, a tanitok tudomanyanak
kitiinosége és a tanulok tomeges latogatasa folytan
egész Magyarorszag egyhazai folétt a viragzo hirnév
eddig egyre névekedo fénnyel ragyogta be... 9

A PARIZSI MAGYAR INTEZET HELYZETE ES MUKODESE

A PMI miikddését meghatarozé kiilsé tényezdk: a francia-magyar kapcsolatok, benne a
torténelmi €s a kulturalis kapcsolatok multja és jelene. A multra és jelenre, torténelemre és
kultarara osztas pusztan a rendszerezés miatt elkeriilhetetlen. Hozza kell azonban tenni, hogy
a jelzett kategoridk kozott egymasra hatas illetve Osszefiiggés all fenn, hogy a torténelmi
eseményeket a tagan értelmezet kulturalis kornyezet, illetve a kulturalis hatasokat a torténelmi
szovet emlitése nélkiil nem lehet targyalni. Igy all ez a magyar-francia kapcsolatokra is. Az
el6szor 111 Honorius papa rendeletének (1219), majd a kulturdlis és ideologiai aramlatok
vonzasanak engedelmeskedve magukat Parizsban képzett magyar didkok, miivészek, a francia
felvilagosodas irodalma, az 1956-os magyar forradalom emigrans irdi, valamint politikai
dontések, torténelmi események jarultak hozza, illetve a XII. szdzadtdl kezdve az eszmék és a
tudds hozzank aramlésa segitette a valtozdsok elindulasat, az eljaras/gyakorlat atvételét,

meghonosodasat."

A francia-magyar kapcsolatok multja: torténelem

Az elmult évezred kozos torténelmének legfontosabb pontjait a francia Kiiliigymisztérium a
magyar-francia viszonyrdl honlapjan kozolt értékelése két tobbszordsen bovitett mondatban
foglalja O6ssze. Az Anjouk kora, a Rakdczi szabadsagharc, az 1848-as Forradalom ¢és

Szabadsagharc, valamint a Trianoni békekotés emlitése mellett az Osszefoglalas kiemeli az

? Részlet IV. Lasz16 kirly 1276. november 18-4n kelt, a veszprémi kaptalani iskolardl sz616 oklevelébél.

' Hajnal Istvéan torténész 1921-ben kozzétett értekezésében (Die Erneuerung des Schreibwesens. Ein Beitrag zur
Schriftgeschichte) kimutatta, hogy a XII. és XIII. szazad oklevélir6i stilusaban gyakorlatilag egy idGben
kovetkeztek be nagyobb valtozasok Franciaorszagban, Németorszagban, Ausztridban és Magyarorszagon. Az
ujitasokat szétsugarzoé haldo kozéppontjdban a parizsi egyetem allt, Salzburg, Bécs, Esztergom voltak a
,,csomok”.
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I. Vilaghaborut lezar6 események az addigi jo kapcsolatokat évtizedekre bearnyékold

hatasat."

A szikar megfogalmazas ellenpontozasra csabit, de a torténések €s az események szerepldinek

még csak vazlatos felidézése is messze meghaladna jelen palyazat kereteit. A csomdpontok

mennyiségében szerény, de a részletekben ¢és kozjatékokban gazdag eseményeket magyar €s

francia torténészek és irok sora dolgozta fel.'

A francia-magyar kapcsolatok feltaratlan részeinek feldolgozasa irant napjaink fiatal kutatoi is

érdeklédnek. '

Ezt a munkat a magyar kulturalis kormanyzat Klébelsberg 6sztondijjal is segiti.

»En dépit de quelques périodes de rapprochement (dynastie des Anjou, soutien de Louis XIV a la guerre
d'indépendance menée par Ferenc Rakoczy) les relations entre la France et la Hongrie ont été assez distantes
au fil de I'histoire du fait de I'occupation turque, puis de la domination des Habsbourg. La Révolution de 1848
a rapproché les deux pays, mais la signature en 1920 du Traité de Trianon, imputée par I'historiographie
hongroise a Clemenceau et par lequel la Hongrie a été amputée des deux tiers de son territoire, a créé une
blessure longue a refermer.”

(forras: Ministere des Affaires Etrangéres, www.diplomatie.gouv.fr/actu/articleTxt.asp? ART=43660)

12 Néhany kiragadott példa:

13

Diimmert Dezs6: Az Anjou-hdz nyomaban, Corvina, 2003.

Gabriel Asztrik: Magyarorszagi Jakab ,,eretneksége” a XIII. szdzadi Franciaorszagban, Pécs, 1941.

Gabriel Asztrik: Magyar-francia kiralyi udvar kdzépkori kapcsolatai, Pécs, 1944.

Zachar Jozsef: Bercsényi Laszlo, a Rakoczi-szabadsagharc kapitanya, Franciaorszag marsallja, Vay Adam
Miuzeum, Vaja (Folia Rékdcziana sorozat)

Zachar Jozsef: Bercsényi Laszlo, a Rakoczi-szabadsaghare kapitanya, Franciaorszag marsallja, Vay Addm
Miuzeum, Vaja (Folia Rakécziana sorozat)

Néhany kiragadott cim az 1815-t6] a mai napi terjedd iddszak francia-magyar torténelmi vonatkozasait
feldolgozo, illetve a magyar torténelmet a franciak szamara bemutato, lijabban megjelent munkak koziil:

Bérenger, J.: Autriche-Hongrie de 1815 a 1918 (L"), Collection Cursus, 1998.

Horel, C.: Le voyage de Ferenc Pulszky a Paris en 1836, Moderni Djiny. Sbornik k djinam 19. a 20. stoleti,
n°8, Historicky ustav, Prague 2000, p.209-215.

Horel, C.: La révolution de 1848 dans I'empire d'Autriche, Les révolutions de 1848. L'Europe des images. Le
printemps des peuples, Catalogue d'exposition, Assemblée Nationale, Paris, 1998, p.102-109.

Horel, C.: Lajos Kossuth et les projets de confédération danubienne en 1848-1849, Cahiers Balkaniques
n°30, Paris, Inalco, 2000, p. 19-27.

Horel, C.: La Hongrie dans le XIX®™ siécle européen, Gyula Andrassy, Madeleine Ambriére (éd.)
Dictionnaire du XIXéme siécle européen, Paris, PUF, 1997.

Ablonczy B.: Francia diplomatak Magyarorszagon, 1920-1934, Szazadok, 2000. 5., 1149-1170. p.

Ablonczy B.: Trianon-legendak, In: Romsics Ignac (szerk.): Mitoszok, legendak, tévhitek a XX. szazadi
magyar torténelemr6l, Budapest, 2002, Osiris, 132-161. p.

Ablonczy B.: ,Baratunk ellensége” - Franciaorszag és a magyar-roman viszony, 1920-1940. In: Bardi
Nandor-Fedinec Csilla (szerk.): Etnopolitika - A kozosségi, magan- és nemzetkézi érdekek
viszonyrendszere K6zép-Europaban. Budapest, 2003, Teleki Laszlo Alapitvany, 85-98. p.

Horel, C.: La France et 1'ére Gombds 1932-1936, In: Fischer Ferenc-Majoros Istvan-Vonyod Jozsef (szerk.):
Magyarorszag a (nagy)hatalmak erdterében. Tanulmanyok Ormos Maria 70. sziiletésnapjara, Pécs,
University Press, 2000, p. 271-285.
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A francia-magyar kapcsolatok multja: kultiura

A kulturélis, tudoméanyos ¢és technoldgiai kapcsolatok multjarol a Ministére des Affaires
Etrangéres a torténelmet felvazolo résznél is szitkszaviibb értékelést kozol."

Mi magyarok, akik a Sorbonne alapitasa (1179) ota szerepeliink a hallgatok névsoraban, akik
elbukott ligyeink utan a minket befogado francia foldre menekiiliink, akik a Franciaorszagbol
indul6 szellemi aramlatokbol, az Encyclopédie-bol, Descartes, Diderot, Rousseau, Voltaire,
Bérenger miiveibdl taplalkoztunk, akik a Révolutiont és Napoleont féljiik vagy csodaljuk, akik
szellemi toltekezésért Pest-Budardl, Budapestrol, Nagyvaradrol és Kaposvarrol Parizsba
megyiink, mi, a Parizst mar 1179-ben példaként emlit6 magyarok tudjuk, hogy az Ady, Jozsef
Attila, Illyés, Kosztolanyi, Munkacsy, Rippl-Ronay, és a Périzsban megtelepiilt Brassai és
Kertész nevét felvillantd lista, kiilonosen a XIX. és XX. szazad milvészettorténete

ismeretében milyen szegény.

Tény, hogy kulturdlis kapcsolataink mérlegén évszazadokon at a francia oldal volt a
meghatarozo, az eszmék ¢és miivek aramldsa inkdbb egyiranyu, az egymadsra hatds nem
jellemzd. A Parizsba élményt gyljteni, tapasztalni, tanulni, alkotni jart majd hazatért
miivészek végelathatatlan sorabol is felvillanthatdo szamtalan, a francia 4ramlatok hatdsat
magan viseld vagy a Parizst megénekld munka, alkotds, de a témabol konyvtarat megtdltd
szakirodalom és a memoarok tomegének vazlatos felsorolasa is messze meghaladna jelen

palyazat kereteit.

Am amikor az aramlés forditott iranyu, egy Hell Miksa, Zdcs Janos Ferenc majd Koestler
Arthur adnak értéket a csillagaszat tudomanyahoz, egy Liszt Ferenc népszerisiti hangverseny
korutjain Berlioz, Meyerbeer, Gounod muveit, Puskds Tivadar kézpontjai a kontinensen
Périzsban dolgoznak eldszor (1879), tudasaval Franciaorszagot is gazdagitja a hosszabb-
rovidebb idére Parizsban megtelepedd Zichy Mihaly, Munkdcsy, Rippl-Ronai, Tihanyi Lajos,
Csaky Jozsef, Paal Laszlo, Jeges Erno, Robert Capa, Brassai, Kertész, Faludy, Nagy Pal, a
késobbi Nobel-dijas Elie Wiesel, Fejto Ferenc, Cziffra Gyorgy, André Szots, Edtvos Péter és
még annyian. Akar az egy-egy iddszakhoz, eseményhez kothetd névsor (pl. magyar iparosok

és feltalalok a parizsi vilagkiallitisokon," Parizsban ¢16 magyar miivészek a XIX. szazad

' Notre implantation culturelle en Hongrie est ancienne. La France a exercé une profonde attraction sur des
générations d'artistes hongrois, poctes (Ady, Joszef, Illyes), romanciers (Kosztolanyi), peintres (Munkassy,
Rippl-Ronay) ou photographes (Brassai, Kertesz) (sic!).

"> Exposition Universelle (1867, 1878, 1889, 1900), Exposition Des Arts Décoratifs Modernes (1925),
Exposition Internationale des Arts et Techniques dans la vie Moderne (1937).
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masodik felében vagy az 1956 utani emigracié irodalmi tevékenysége Franciaorszagban)

felidézése is a fentihez hasonlod, ide nem féro vallalkozas.

Annyit azonban érdemes megemliteni, hogy a magyar emigrans irodalomrol kiilon lexikon
késziilt'®, és hogy gazdag irodalombol kiemelkednek Kont Igndc'’, Gébriel Asztrik'®,
Eckhardt Sdndorl9, Kopeczi Béla, Sotér Istvdnzo, Ferdinandy Gé'rgyZI, Karatson Andrézz,
A. Szabé Marta és Ablonczy LdszI6™, Bajomi Lazdar Endre®® munkai. A Kertész Imrérdl 2003-
ban irt cikkében Fejté Ferenc kiilon kiemeli az ir6 ,,Valaki mas” cimii, akkor friss kotetének

Rimbaud és Montaigne kdlcsonzéseit.”

A francia-magyar kapcsolatok jelene: diplomacia, gazdasag, K+F

A francia-magyar diplomaciai kapcsolatok utobbi 15 évét hosszi idon keresztiil nem latott
¢élénkiilés jellemzi. A valtozast mindkét fél - a Quai d’Orsay és Belgrad rakpart - honlapja
alahtizza, és pozitivan értékeli. Meglatdsom szerint mindkét oldalon hatarozott politikai
szandék mutatkozik az eldtétekkel terhelt idészakon valo tallépésre, a tanulsagok kolcsonos
levondsara, egylittmikodésre, kozos pontok keresésére. Az allamféi és kormanyfoi
latogatasok, kiilligyminiszteri, miniszteri taldlkozok, és a fontosabb kétoldali egyezmények
jelentds része ezt a politikai szandékot szolgalja. A legfelsébb szintli latogatasok soran
mindig sz6 esik a két nemzet ismételt kozeledésének legfobb teriileteként a gazdasagi ¢€s

tudomanyos, valamint a kulturalis kapcsolatokrol.

Az Eurdpai Unidba torténd belépésiink elékésziilete idején Franciaorszag jelentds tdmogatast

nyujtott: 1995-ben a Francia Kormany hozta 1étre a Francia-Magyar Kezdeményezések

1 5sszeallitotta Nagy Csaba, A—G, 1990; H-M, 1992.

1178 Kont I.: Etude sur l'influence de la littérature francaise én Hongrie. Paris 1902, Ernest Le Roux. 509 p.

Gabriel A.: Magyar didkok és tanarok a kdzépkori Parizsban Bp., 1938, ((Kiilonnyomat a Philologia KozIony

1938. évi 4-9. flizetbdl)

' Eckhardt S.: A francia forradalom eszméi Magyarorszagon. Bp. [1924], Franklin-Térsulat. 222 p

0 Sorsotok elére nézzétek”. A francia felvilagosodas és a magyar kultura. Tanulméanyok. (Szerk.: Képeczi

Béla, Sziklay Lasz16.) Bp. 1975, Akad. K. 447 p.
Eszmei és irodalmi talalkozasok. Tanulmanyok a magyar-francia irodalmi kapcsolatok torténetébdl. (Szerk.:
Kopeczi Béla, Sotér Istvan.) Bp. 1970, Akad. K. 571 p.

2! Ferdinandy Gy.: Magyar irok Parizsban, Vigilia 1990. 8. sz. 607-611. [Az 1950-es évek végétol napjainkig].

2 Karatson A.: Le symbolisme en Hongrie: L'influence des poétiques francaises sur la poésie hongroise dans le
premier quart du XXe siécle (monografia), Presses Universitaires de France, Paris, 1969.

3 Az, Allj fel” torony arnyékaban, Magyarok francia f61don, szerkesztette és a jegyzeteket irta: A. Szabé Magda
¢és Ablonczy Laszlo, Uj Horizont, Veszprém, 2003, 642 oldal.

* Montparnasse (1967), A Quartier Latin (1968), A sziirrealizmus (1968), Anatole France vilaga, Arpadine,
Kalandozasok a magyar-francia kapcsolatok multjaban (1980), Az iistokos; Saint-Just és a francia forradalom
regénye (1957). Parisz varazsa (1971), Parizs nem ereszt el (1975), Saint - Exupéry csodalatos élete (1987) .

25 Fejto F.: Kicsoda Kertész Imre? Mult és J6vo, 2003/1
(www.multesjovo.hu/hu/content_one.asp?ContentID=1&PrintedID=1).
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Egyesiiletét (INFH), amelynek feladata a kétoldalti kapcsolatok fejlesztése, valamint - a

kozigazgatasi, a mezOgazdasagi, a jogharmonizdcids, az Onkormdanyzati ¢s parlamenti

crer

A kétoldalu kapcsolatok egyik kiemelt teriilete a gazdasag és a gazdasagi diplomacia. A
magyarorszagi politikai valtozasokat kovetd privatizacid soran a francia befektetok
elsésorban ¢lelmiszer-feldolgozd iizemek kivésarlasa irdnt érdeklodtek. Mara jelenlétiik
meghataroz6 az élelmiszergazdasagban (Szerencsi Cukorgyar, Nagykdrdsi Konzervgyar
Tokaj-hegyaljai Borvidék, Szobi-Szorp, Danone, Bongrain-Veszprémtej Rt., Répcelaki
Sajtgyar Rt., Zalatej Rt., stb). Jelentés azoknak a pénzintézeteknek és Dbiztosito
tarsasagoknak a szerepe is, amelyek szintén francia tulajdoni részesedéssel rendelkeznek,
igy pl. a Cetelem Magyarorszag, a Credit Lyonnais Bank Rt., a BNP (BNP-Dresdner Bank), a
GAN, a Paribas ¢és a Société Générale (CIB). Franciaorszag exportban a hatodik, importban

a negyedik legfontosabb partneriink.

A magyar jelenlét er6sodésének fontossagat a Gyurcsany-kormany a hirek szerint miniszteri
biztosos kinevezésével is aldhtizza. A kormanyzat a magyar jelenlétet magyar cégek
részvételével elsdésorban az informatika, a telekommunikécio, a kornyezetvédelem, a

biotechnolégia, a gyogyszergyartas és a finommechanika teriiletén kivanja erésiteni.*®

A francia-magyar tudomanyos egyiittmiikodés jelenének meghatirozé eleme a
kiiligyminisztériumok fennhatésaga ald tartozd, a Magyar Koztarsasdg Kormanya és a
Francia Koztarsasag Korméanya altal megkotott ,kulturalis, tudomanyos, technologiai és
intézményi egyiittmiikddés program”, a magyar-francia TéT egyiittmiikodés. Az 1966-ban
alairt ¢és tobbszor megujitasra keriilt kormanykdzi egyezmény nyoman Franciaorszag
Magyarorszag egyik legfontosabb TéT-partnere. A TéT-kapcsolatokon beliil 2002 o6ta
jelentdsen megndtt a Balaton programra beadott palydzatok szdma, 2003 szeptemberétol
kezd6déen pedig doktori 0sztondijak finanszirozéasara is sor keriil ugyanezen programhoz

kapcsolodoan.

Az egyetemek és kutatéintézetek kozott nagy szamu kozvetlen egylittmikodés folyik.
Koziilik jelentéségében kiemelkedik a Magyar Tudomédnyos Akadémia (MTA) 2002-ben
megujitott kétoldali egyiittmiikodési egyezménye a francia Orszagos Tudomanyos
Kutatokozponttal (CNRS). Uj fejlemény az MTA és a francia Orszagos MezOgazdasagi
Kutatointézet (INRA) kozaotti, 2004. januar 28-an alairt egyiittmiikodési szerzodés.

*® Magyar Gazdasagi Evad Franciaorszagban, Piac és Profit, 2005.02.25 (www.piac-profit.hu/?r=6709)-
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Tobb hazai egyetem mitkddtet kozos projekteket francia tudomanyos és felsdoktatasi
intézményekkel, a 2004-ben megrendezett ,,Sciences sans Frontieres” ciml franciaorszagi
rendezvénysorozat a magyar tudomany és a magyar K+F tevékenység franciaorszagi jobb
megismerését volt hivatott elésegiteni.”’

A tovabbképzést, kutatdst segitd kormany Osztondijak mellett sziikséges kiemelni a
Association des Amis de I’Institut Hongrois altal 2004-ben alapitott Prix Hungaria-t, mellyel
a targyévben megvédett, magyar torténelemmel, politikaval, gazdasidggal foglalkozo6 legjobb
DEA, DESS szerzdjét jutalmazzak. A magyar felsdoktatasi intézmények a T¢éT kapcsolatok
tartanak francia foiskolakkal és egyetemekkel. Ilyen kapcsolat van példaul a Szent Istvan
Egyetem Go6dolldi Kara és a francia Angers-i Mezdgazdasagi Foiskola kozott. Az ELTE, a

JATE és mas egyetemeink is apolnak szoros kétoldali kapcsolatokat.

A francia-magyar kapcsolatok jelene: kulturalis hid

A kétoldalu kulturalis kapcsolatok 11j fejezetének nyitdnya az 0j Francia Intézet atadasa volt
Budapesten, 1992-ben. A két orszag kozeledésének egyik fo irdnyat mi sem jellemzi jobban,
mint az Eurdpat atszeld folyd, a Duna partjan felépitett 1) Institut francais programfiizetének

cime: Pont des Arts.

A kulturak kozotti hid metaforaja valdsagra forditasanak oridsi eredménye egyfeldl 2001 ¢€s
2002 kozott MAGYart cimmel Franciaorszagban, ¢és a 2002-ben FanciArt cimmel
Magyarorszagon zajlott eseménysorozat.28

A kormanyzatok kozotti Osszehangolt és hosszi el6készité munkéja eredményeképpen
létrejott MAGYart nem csak a magyar kultura, de Magyarorszag megismertetése
szempontjabol is rendkiviili fontossagu. Ilyen koncentrdtumban, ennyire sokszin(i
programsorozat még sohasem volt Magyarorszagrol, és az 1956-os Forradalmat leszdmitva
még sohasem kapott ekkor publicitast Franciaorszagban Magyarorszdg, a magyar kultura,
torténelem, a magyar ipar, mezdgazdasag, tudomdany, oktatdas és az idegenforgalmi
nevezetességek. A MAGYart keretében 6 honap alatt 200 véarosban tobb mint 800 magyar
programot hirdettek, rendezvényekre 850.000 francia — a népesség 1,5%-a — volt kivéancsi,
Magyarorszagot 3.600 miivész képviselte. Egyes programok olyan sikeresek voltak, hogy mas

helyszinen megismétlésre keriiltek. Igy példaul a Péarizsban megrendezett , Mezdgazdasdgi

27 .
Forras:
www.mfa.gov.hu/kum/hu/bal/Kulpolitikank/Ketoldalu_kapcsolatok/Europa/franciaorszag/tudomanyos_kapcsolatok.htm .
A FanciArt jegyében kertilt sor a fantasztikus sikeri MONET—kiallitasra Budapesten, 2003-2004 forduléjan, a
Szépmiivészeti Muzeum épiiletében.

12



Helyzetértékelés és Intézményi stratégia Abrudbanyay Zoltan
Périzsi Magyar Intézet (Collegium Hungaricum)

Kutatasi és Innovacios Kiallitas” posztereit francia kérésre a Nantes-ban megrendezett
»Balades Hongroises” rendezvényen is bemutattak, Kodaly Hary Janosanak a Montpellier-i
Berlioz Operahdzban a Festival de la Radio France 2002 keretében tartott el6adéasait egy évvel
késébb a parizsi Théatre du Chatelet-ban, immar magyar miivészek kozremiikddésével is

megismételték.

A MAGYart igazi jelentésége ¢éppen az eldbbiekhez hasonld ismétlésekben, vagyis a
felkeltett érdeklodésben, ¢és az érdeklddés hatasara sziiletet ujabb kapcsolatokban,
eseményekben all. A Magyarorszagot ismét a francia koztudatba helyezd ,,nagy durranashoz”
hasonl6 fontossagiak a MAGYart 6ta lezajlott események, melyek hosszi sorabol csak az
illusztracié kedvéért emelek ki néhany eseményt:

= 2 2002 6ta minden évben megrendezésre keriilé chateauroux-i Lisztomanias fesztival

= Szabé Magda Femina-dija és az ,,Az ajtd” c. konyvének megjelenése 2003-ban

» magyar részvétel a parizsi Kiilfoldi Kultirdk Hetén (2004)

» Virag Ibolya konyvkiadd Magyar konyvesboltjanak megnyitasa Parizsban (2004)

= Magyarorszag a diszvendégségével zajlo 2005-6s Francia Konyvszalon

= Magyar filmhét a périzsi ,,Les 3 Luxembourg” moziban 2005 majusaban

» Szinte Gabor freskoinak felavatasa Saint-Simon templomaban (2005. jinius 25.)

* a2005-6s Magyar Gazdasagi év Franciaorszagban.

A magyar évad kampanyanak tovabbi kozép és hosszl tdvon kibontakozd tovabbi jelentdsége
a magyar nyelv és irodalom ¢s altaldban a kdzép-kelet eurdpai térség multjanak és jelenének
jobb megismerése lehet. Az Eurdpaban szigetet alkoté magyar nyelv és a hozza kapcsolodo
irodalom megismerésén at egyenes ut vezet Magyarorszag jobb megismeréséhez is. A
MAGYart nyoman talan tobb francia fiatal fog érdeklddni a magyar nyelv irant az

egyetemeken és magyar nyelv oktatokdzpontjaiban.”’

¥ Jelenleg 11 francia egyetemen és intézetben van magyarnyelv-oktatas, illetve nyelvi lektoratus Ezek:
I’Université de Paris III - Sorbonne Nouvelle, Institut national des Langues et Civilisations orientales, Paris
I, Paris IV, Université Michel de Montaigne — Bordeaux III, Université de Lille III, Université Jean Moulin
— Lyon III, Université Marc Bloch de Strasbourg, Université¢ Nancy I, Langues et cultures étrangeres. Centre
d’études d’Europe centrale, Université d’ Angers, Maison des Sciences Humaines.
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A Parizsi Magyar Intézet

Sajtoban megjelent kozlemények szerint a MAGYart eseményei utan megnétt az érdeklédés a
Périzsi Magyar Intézet rendezvényei irant is. Relevans adatok hijan a valtozds nem
szamszerisithetd, az azonban bizonyos, hogy Parizs bdséges ¢és szinekben pompazé kulturalis
kinalatanak ismeretében minden 0j latogato j6 eredménynek szamit

Ennek alatamasztdsara csak néhany adat arrél, hogy Parizsban hany intézmény és vallalkozas
kinal hazai és vildg minden t4jarol felvonultatott miivészekkel és produkciokkal klasszikus,
pop, rock, jazz, etno, vildgzenei koncertet, mozit, szinhazi eldadast operat, ifjisagi programot,

kiallitast:>°

Kulturalis kozpont fiatal parizsiak részére 43
Galéria® 493
Onkormanyzati mizeum 15
Muzeum (1¢ arr. - 20°™ arr. ) 104
Koncertterem (klasszikus zene) 8
Konzervatorium 20
Onkormanyzati szinhaz 10
Tovabbi szinhazak (1 arr. - 20°™ arr. ) 124
Kévéhazi podium (Cafés-théatres) 19
Mozi 84

mozikban a termek szdma 377

Kiilon emlitést érdemel a Parizsban miikodé 42 Kulturalis Kézpont, ezek egyike a Parizsi
Magyar Intézet. A Kulturalis Kozpontok jelentds része sajat nemzetének kultirdjat képviseli
(ezeket a kiildo orszagok tartjak fenn), mig az intézetek mas része altalanosabb kulturalis célt
szolgal, és alapitvany vagy a Francia Allam miikodteti. Ezek bontas a kovetkezo:
Kulturalis Kézpontok 42
ebbdl profil szerint:

altalanos

vildg minden népe

Fekete Afrika

Arab vilag

~ O~ ~ N

egyes nemzetek kulturalis kozpontjai*? 32

3% Mas jelzés hianyaban a forras : www.paris.fr .
31 A vélogatas forrasa : arts-programme.com .
32 A 32 orszag listajat lasd az 1. szama mellékletben.
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A felsorolasban szerepld kiilonbozo tipust kulturalis intézmények szdma Osszesen 962, a
Parizsi Magyar Intézet programjainak tehat legaldbb 961 masik intézmény programjaval kell
versenyezniiik. Jelen dolgozat keretét meghaladnd egyetlen nap teljes parizsi kulturalis

kinalatanak Osszesitése, de a kinalat szemléltetésére talan harom példa is elegendd:

A www.infoconcert.com online jegyforgalmazé adatai szerint 2005. jalius 11. és 24. kozott

csak pop, rock, jazz, etno és vilagzenei koncertbél 338 programra lehetett jegyet vasarolni.”

Pop, rock, jazz, etno és vilagzenei koncertek napi szama (2005. julius 11-24.)

ul i = SISISESESES

M.H 12K 13.8e 14.G 15P 16.S 17.V 18 H 19K 20.Sze 21.Gs 2P 23Sz 24V

Ugyanebben az idészakban a PMI és 18 masik tarsintézmény 33 programot kinalt.>*

A programok szamanak intézetek szerinti megoszlasa a kovetkezo:

British Council en France
Centre Coréen

Centre culturel canadien a Paris
Centre culturel d'Egypte a Paris
Centre culturel du Mexique
Centre de Russie

Centre Suédois

Centre Suisse

Institut Cervantes

Institut Finlandais

Institut Goethe

Institut Hongrois>

Institut Italien

— = O N == O NN W

3 A két példa értékelésekor természetesen figyelembe kell venni, hogy juliusban kezdédnek a szabadsagok,
ennek megfeleléen a programkinalat Parizsban is csokken. A kiilfoldi kulturalis intézetek tobbsége is leall,
vagy redukalt kinalattal mikodik.

* Az 6sszesités késziilt az intézmények honlapjain és a www.evene.fi- online miisorfiizetben kozoltek dsszevetése
utan.

3 Oeuvres contemporaines, peintures et photographies anciennes”, du 14/6/2005 au 13/7/2005. (Forrés:
www.evene.fr/agenda/recherche.php?motcherche=Institut’%20Hongrois .).
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Institut néerlandais

Institut Polonais

La Maison du Danemark

Maison de la culture du Japon a Paris
Maison de I'Amérique Latine
Wallonie Bruxelles

— e = O O

A kiilfoldi kulturalis intézetek a vizsgalt idoszakban foleg kiallitasokat ajanlottak. A parizsi
muzeumok ¢és galériak, ha az intézetek réteg- és célkdozonségére nem is, de az atlagk6zonségre
nem elhanyagolhat6 szivohatast gyakorolnak. Az www.arts-programme.com—on talalhaté
adatok szerint egyetlen napon, 2005. jalius 12-én, Parizs muzeumaiban 110 idészakos

kiallitas volt megtekinthet6.*®

A frankofon és sajat nemzeti kultirdja védelmét kiemelten kezel0 Franciaorszag és a
fovarosban jelen 1évo, orszaguk kultarajanak promotaldsdn dolgozé intézetek mellett nem
elhanyagolhat6 tényezd, amit a Franciaorszag egykori gyarmatairdl bevandorolt kdzosségek
nyelvi és kulturdlis identitds megdrzésére szervezddott civil szervezetei jelentenck. A
zOmében kozép- €s észak-afrikai etnikumok programjai tovabb gazdagitjdk az amugy is szines

palettat.

A Parizsi Magyar Intézet programjai, mikodése

Hogy a PMI esetében a hirek emelkedd érdeklddésrdl szolnak az valdsziniileg harom ténynek
kdszonhetd. Ezek:

= a MAGYart események (és az EU-s tagsag) keltette hirverés

= a Parizsi Magyar Intézet bevezetettsége

= a PMI érdeklddésre szamot tartd, érdekes, szinvonalas ¢és az aktualitasokat lekovetd

kinalata.

A MAGYart eseményeknek ¢s EU tagsagunknak az Intézet latogatottsagara gyakorolt hatasat

az utobbi 10-15 év latogatottsagi statisztikdk ismerete hidnydban nem lehet elemezni.

A Périzsi Magyar Intézet bevezetettsége csaknem 80 év munkédjanak eredménye.’’ A
Magyar-Francia Egyetemi Informécios Iroda létrejottétol (1920-as évek vége), a PMI
jelenlegi épiiletének megvasarlasan at (1980-as évek eleje), az Intézet statuszaban

bekovetkezett valtozasig (2000) torténteket jol dsszefoglalja a NKOM ,,Magyar Kulturdlis

3% www.arts-programme.com/expositions-paris.php

37 Az érdeklédés a stratégiai partnerek, a magyar nyelv tanitdsaval vagy a hungarisztikaval fogalkozé intézetek
részérdl (pl.: az Université Paris III keretében miikddd Institut National des Langues et Civilisations
Orientales [INALCOY]) kiegyenlitett szintii lehet.
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Intézetek a Vildgban” alcimet visel6 kiadvanya,”® A részletek ismétlése e helyiitt
sziikségtelen. Az intézet iranti érdeklddésrél szold jo hirek felvetik a bevezetettségre,
elfogadottsagra, ismertségre vonatkozd felmérés lehetdségét. Az eldbb elmondottakkal
Osszefliggésben a PMI iranyvonalanak folytatasa, esetlegesen atpozicionalasa és tevékenysége
egyes részleteinek ujragondolasa el6tt jo volna megvizsgalni, hogy példaul
= mely program-tipusok milyen Osszetételii és mekkora kozonséget vonzanak (francidk,
emigrans magyarok és leszdrmazottaik, Parizsban tanuld magyar egyetemistdk, a
Parizsban dolgoz6 magyarok, Franciaorszagban 1990 6ta letelepedett magyarok, stb.)
= az egyes programtipusok kedveldi milyen programokon vennének rész szivesen
= az Intézetbe ad hoc betérék honnan értesiilnek a programrol, visszatérnek-e
= az egyetemeken Magyarorszaggal és Magyarorszag. EU tagsagaval kapcsolatba hozhato
targyakat tanulok értesiilnek-e a PMI programjair6l, ha értesiilnek és még egyszer sem
latogattak az Intézetet, annak mi az oka, milyen programokon vennének rész szivesen
= milyen Osszetételli a konyvtar/médiatar kozonsége, a latogatok mit keresnek, és mit

igényelnek?

A PMI iranti érdeklédés megnyilvanulasanak lehetséges okaként emlitett j6 és szinvonalas
miisor, valamint az egyes programok elhelyezkedése — a miisorstruktira — PMI honlapjan a

2002. februari kezdettelt archivalt havi programok alapjan jol rekonstrualhato.

Az épiileten beliili musorok 0&sszeallitasakor a szervezdknek elsOdlegesen az épiilet
lehetéségei ¢és a maguk altal felallitott programtipusok reprezentaltsdga, a kiallitasok
lehetséges iddtartamara felallitott kvota (ha van ilyen) mellett figyelemmel kell lenniiik helyi
sajatossagokra, a nézOi szokasokra, gazdasagi, politikai és kulturpolitikai megfontoldsokra,
eseményekre valamint a praktikus elemek sorara. Amennyiben a fenntart6 az évi vagy a havi

programok szdmat is meghatérozza, tigy arra is tekintettel kell lenni.

Az épiilet lehetdségei adottak: a varos kozpontjaban, a Quartier Latin szélén, a Luxemburg-
kert kozelében all, jol megkdzelithetd. A négyemeletes épiilet kozonségforgalmi teriiletei €s

az adminisztracios helységek elhelyezkedése a kovetkezo:

* AMBASSADORS OF HUNGARIAN CULTURE - A MAGYAR KULTURA KOVETEI NKOM, Kulturalis
Intézetek Igazgatdsaga, Dr. Csapody Miklosné igazgatd 2004.
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alagsor: moziterem ¢és oktatasi helyiségek

foldszint: egy nagy ¢és egy kisebb kiallitd terem

els6 emelet: nagyterem (koncertek irodalmi estek, konferenciak, talalkozok)
kényvtar”

masodik emelet:  a parizsi magyar nagykovetség konzulatusa
harmadik emelet:  irodak

A helységek elrendezése lehetdvé teszi, hogy az Intézetben azonos idében tobb, akar eltérd

hosszusagu program is fusson.

Programszerkezet

A 2002 februarjatol eltelt aktiv 37 honap (harom és fél naptari év) 432 programjat*” attekintve

tapasztaljuk, hogy a PMI éves miisorainak szdma az utobbi négy évben eltéré mennyiséget
41

mutat.

PMI Programok szama
2002 - 2005

140+

o8 8888H

2002 2003 204 = 2005

Az Intézet a legtobb programot 2002-ben, a legkevesebbet 2003-ben hirdette. (A 2002-es
értéket noveli, hogy arra az évre csak februartdl van elérheté adat.) 2005-ben a programok

szama varhatoan eléri a 126-128-at.

A havi atlag 10 és 13 program kozott mozog,

2002 2003 2004 2005
13,1 9,8 12,4 11,5

ez azt jelenti, hogy hetente 2-3 kiilsé vagy belso rendezvény keriil meghirdetésre.

%% Kinalat: mintegy tizenhdromezer magyar és francia nyelvii kotet, videok, hanganyagok, CD-ROM-ok.

“° A PMI honlapja nem statisztikai adatnyerésre késziilt, ezért a honlap alapjan készitett kimutatisaimban a
Kulturalis Intézetek Igazgatosaganak nyilvantartasaihoz képest akar + - 2%-os eltérés is lehetséges.

1 A 2005. évnél csak 6 honap adatait vehetjiik figyelembe.
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A programok 14 tipust alkotnak**:

= Beszélgetés = Konferencia

= Film/Video = Konyvbemutatd

= Gyermekprogram = Szinhazi eldadas

= Irodalmi eldadas = Tanc

= Kiallitas = Tudomanyos eldadas
« Kiallitas-megnyito* » Unnep/Megemlékezés
= Koncert - Egyéb*

A felsorolt kategoridk nem jelentenek merev elhatarolast, egy-egy gondolat, tematika kifejtése
tobb kategoridban is torténhet. Ilyen jellegzetes ,,parizsi magyar miifaj” példaul a Liszt
Szalon, mely egy kozos téma koré csoportositva egyszerre kinal zenei, képzémiivészeti és
irodalmi programokat. Egy-egy magyarorszagi régio, illetve hataron tali magyar kisebbség

bemutatasa hasonl6, sok miifajt 6tvozo lehetdséget kinal.

Az egy naptari év alatt legtobbszor el6forduld programtipus a koncert (26), film/video (26),
kiallitas (25), mig a legritkibban eléforduld az tinnep/megemlékezés (2)*°, tudomanyos
eléadas (2), tanc (1).

Az egyes programtipusok évi leggyakoribb el6fordulasa 2002-2005

)

|8

25

15+ 11
10 |

Tanc :| =

Koncert
Film/Video
Kiallitas
Konferencia
Egyéb
Beszélgetés

Gyermekprogram :I >
Szinhazi eléadas :| w

Konyvbemutato

o [é,]
e
Irodalmi eléadés || &

Kiallitas-megnyitd
Unnep/Megemiékezés :| N
Tudomanyos eléadas :| N

> A besorolas tipusat a PMI honlapja minden programnal kozli. (Rendezvény meniipont, Miifaj oszlop.)

* A kiallitas-megnyit6 a miisorkalendariumban gyakran kiilon programként szerepel.

“ Egyéb meghatarozas alé tartozik példaul a debreceni kézmiiveseket alkotisainak bemutatésa, a Parizsi Magyar
Intézet rendezvényei a 2. Parizsi Kiilfoldi Kultarak Hetén.

* Az 4bra az el6fordulas maximum értékét mutatja. Az Miisorkalendarium pontossagat megkérdéjelezi, hogy
2002-ben 0, 2003-ban pedig 1 talalat esik az iinnep/megemlékezés tipusra.
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A programtipusok eléfordulasa évenkénti bontasban:

2002 2003 2004 2005

Koncert 19 26 25 12

Film/Video 25 26 22 14

Kiallitas 25 20 25 10

Konferencia 21 13 13 12
Kiallitas-megnyitd 17 0 0 2
Egyéb 11 5 11 5
Koényvbemutato 2 8 9 5
Besz¢élgetés 2 3 9 1

Irodalmi el6adas 4 3 0 2
Gyermekprogram 0 0 4 3
Szinhazi eldadas 3 2 3 1
Unnep/Megemlékezés 1 0 2 1
Tudoményos eléadas 0 2 0 0
Téanc 1 0 1 1

131 108 124 69

A programtipusok el6forduldsdnak Osszesitése szerint a 37 hdnap alatt legtobbszor
meghirdetett programtipus a film/video (87), a legritkdbban meghirdetett a
gyermekprogram (2).

Aprograntipusok gyakorisaga 2002-2005

"
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Az Osszesités szamszeriuen:

2002 2003 2004 2005 osszesen

Film/Video 25 26 22 14 87
Koncert 19 26 25 12 82
Kiallitas 25 20 25 10 80
Konferencia 21 13 13 12 59
Egyéb 11 5 11 5 32
Koényvbemutato 2 8 9 5 24
Kiallitas-megnyito 17 0 0 2 19
Beszélgetés 2 3 9 1 15
Irodalmi el6adas 4 3 0 2 9
Szinhazi eldadas 3 2 3 1 9
Tudomanyos eléadas 0 0 4 3 7
Unnep/Megemlékezés 1 0 2 1 4
Tanc 1 0 1 1 3
Gyermekprogram 0 2 0 0 2

A listan az els6 négy programtipus kapcsan meg kell emliteni, hogy Film/Video kategoridba
tartozo, csiitortoki napokra programozott vetitések, és Konferencia kategdriaba tartozéd
programok megrendezése a legolesobb, ezért ardnyuk nem meglepd. A Koncert tipusu
programok estében elképzelhetd, hogy az eldkeld hely mogott a tamogatok altal finanszirozott
felléepd miivészek kinalta alkalmak (is) allnak. A Kiallitds tipusu programok tobb hétig

lathatoak, egyszeri befektetéssel hosszabb idén keresztiil érik el a potencialis kozonséget.

Az irodalmi el6adasok csokkeno szama, ¢s a tanc(mivészet) alulreprezentaltsaga feltiing.

Ugyanezt erdsiti a programtipusok havi el6fordulasi atlaganak vizsgalata.

ATLAG (havi)

2002 2003 2004 2005
Koncert 1,9 2,4 2,5 2,0
Kiallitas 2,5 2.4 2,2 2,3
Film/Video 2,5 1,8 2,5 1,7
Konferencia 2,1 1,2 1,3 2,0
Konyvbemutatd 1,7 0,0 0,0 0,3
Beszélgetés 1,1 0,5 1,1 0,8
Kiallitas-megnyit6o 0,2 0,7 0,9 0,8
Egyéb 0,2 0,3 0,9 0,2
Irodalmi el6adas 0,4 0,3 0,0 0,3
Unnep/Megemlékezés 0,0 0,0 0,4 0,5
Téanc 0,3 0,2 0,3 0,2
Szinhazi eléadas 0,1 0,0 0,2 0,2
Tudomanyos eldadas 0,0 0,2 0,0 0,0
Gyermekprogram 0,1 0,0 0,1 0,2
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A tarsintézetekkel, a francia egyetemekkel és a Franciaorszagban ¢él6 magyar muvészekkel
valo kapcsolat szezononként visszatérd programok kitlizését teszi lehetévé. Ilyen program
példaul a Palabres Centre-Européennes (Panorama des livres sur 1'Europe Centrale),

Rév Livia zongora mesterkurzusa, Listomanias, a Kiilfoldi Kulturak Hete, stb.

Miifajok

A Rendezvénynaptar az egyes programtipusok mellett nem pontositja az adott program
miifajat. A pontos miifajt (komolyzenei koncert, népzenei hangverseny, fotokiallitas,
rajzkiallitas, stb.) a program cime vagy a ,szinlap” alapjan kell meghatarozni. A pontos
aranyok nem igy nem megallapithatoak, de a musort attekintve a programtipusokon beliil

egyes miifajok reprezentaltsaga kiegyenlitettnek tiinik.

Aktualitas

A francia-magyar kapcsolatok szempontjabol (is) jelentds évforduldk (pl. Réakoczi-év),
valamint a magyar kultira ¢és torténelem kiemelkedd évforduloi (pl. Jozsef Attila

centenarium) a programban megjelennek.

Kozremiikodok

A fellépdk szama és a rendszeresen visszatérOk neve csak a 432 meghirdetett program
attekintése utan volna meghatarozhat6. A rendezvények cimei és szdmos szinlap alapjan
elmondhat6, hogy a koncertek tobb kozremiikoddje visszatérd vendég a PMI szinpadan. Az
attekintett idészakban szezonrol-szezonra visszatéré magyar kozremiikodok jelentds része

;. . . , 1 oy 46
Périzsban illetve Franciaorszagban €16 miivész.

Kiilso és belsd helyszinek

A PMI rendezvénynaptaraban kiilsé helyszineken 1évé programokat is felsorol. Kdzelebbi
informaci6 hijan nem egyértelmi, hogy egyes esetekben az Intézet milyen szinten miikkddik
kozre az adott program létrejottében (szervezés, anyagi tdmogatds, a PMI neve altal képviselt
rang biztositdsa). Nem konnyiti az attekintést, hogy a PMI rendezvényekre szolgalo 4
helysége a rendezvénynaptarban 22 kiilonféle néven szerepel.

A rendezvénynaptarban ,.kiils6 helyszinként” feltiintetett helyszinek szama 57. (lasd: 2. szamu

melléklet)

® Egyes esetekben nem egyértelmii a miivész pédiumhoz jutisanak indoka (pl. Kaori Hiyama zongoraestjei).
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A PMI ¢épiiletében ¢s a kiilsé helyszineken hirdetett programok aranya az évek folyaman

erésen valtozo, ennek oka kiviilrél nem megitélhetd.*’

Az indoor és outdoor progranok aranya 2002-2005

| Klis6 helyszin
o PMI

84% 7% 729, Py

2002 2008 2004 @ 2005

Egyéb

Az Intézet oktatasi, kiadoi és tudomanyos teriileten is igen szerteagazd tevékenységet
folytat. Kiadoként jegyzett négy sorozatiaban irodalmi miivek, tanulmanyok, dokumentumok
¢s doktori disszertaciokat jelennek meg.

Az Intézet egyiittmilkodo partnereinek sorabol kiemelkedd a FICEP (Parizsi Kiilfoldi
Kulturalis Intézetek), az Association Arthémes, a Parizs Magyar Intézet Barati Kore ¢és a

Magyar Katolikus Misszi6.

Belso feltételek

o4

A Parizsi Magyar Intézetben jelenleg kikiildottként 10 f6allast alkalmazott dolgozik:
= igazgato
= igazgatd-helyettes (milivészeti titkar)

= tudomanyos titkar (oktatés, tirsadalomtudomanyok, film)

titkarsag(vezetd)

= gazdasagi vezetd

sajtoattasé

= kdnyvtaros

rendszergazda
= technikai munkatars

= gondnok.

7 Lehet ez véletlen, de felvetédik a kiilsé helyszineken hirdetett programok PMI-s programként valo jelolése
évenkét valtozo eljarasanak eredménye. Pl. a 2005-s obudai Sziget Fesztivalnak a kiils6 helyszineken zajlo
programként szerepeltetésére nincs egyértelmii magyarazat.
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A funkciok fedik PMI programtipusait, és mukodtetéshez sziikséges feladatokat. A
meghirdetett programok egy része ugyanakkor tovabbi, részfoglalkozasu vagy megbizott
kozremiikodot feltételez. A tiszteletdijasok vagy Onkéntesek szdma azonnal hozzaférhetd,
kdznyilvanos adattarakbol nem volt pontosithato.

A Intézmény koltségvetése a palyazok részére sem publikus. A 2002, 2003, 2004-es évek
illetve targyév koltségvetésének felosztasa (bérek, fenntartasi koltség, programokra
fordithato koltség, promocids koltség, kiadoi tevékenységre fordithatd koltség, stb.) valtozasa,
valamint a rendezvények bevétele, ¢s a bevételre juté koltsége (benne a konyvkiadas
bevétele és bevételre jutd koltsége) sem volt egyszerii rakérdezéssel megszerezheto, illetve
koznyilvanos adattarbol hozzaférheto.

A 37 honap programjainak attekintése alapjan valdszinii, hogy a koltségvetés jelen szintje
mellett hasonlé misorstruktaraval és kozremiikodokkel, és a meglévé humaneréforrassal az

Intézet miikddése legalabb a jelenlegi szinten biztosithato.
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Osszefoglalas

A PMI kiilonleges kornyezetben dolgozik. A tobbi magyar intézettdl megkiilonbozteti az a
kiilonleges kapcsolat, ami az elmult ezer év soran - ha hulldmzé intenzitassal is -, fennallt
Magyarorszag és Franciaorszag, ¢s benne kiemelten Parizs kozott. Ahogy a XIX. és XX.

szazadban, francia fOvaros ma is a vilag egyik tényleges kulturalis fovarosa.

Egy ilyen gazdag programkinalatu, a vildg minden szinét felvonultatd kornyezetben egy kis
eurdpai nép szamara nehéz feladat sajat kultirajanak terjesztése, és a fogad6 orszaggal valo
kulturdlis-tudomanyos kapcsolatok 4apoldsa. Az egységes Eurdpa gondolata és annak
megvalosulasi folyamata jotékony hatast gyakorolt a majd egy emberdlton at parkolopalyara
allt francia-magyar kulturalis kapcsolatok fejlodésére. Az utolsé 15 évben a nagypolitika és
kultarpolitika®® szintjén is deklaralt tovabblépési szandék a ,kozelmult felvallalasa” és a
torténések kutatoi szintli elemzése: a ,kulturalis hidak épitése”. J6 hir, hogy a kozds mult
objektiv értékelése, illetve Magyarorszag torténelme irant a francia, és a francia nyelven is

publikalé magyar torténelemkutatok tjabb generaciodja is aktiv érdeklédést mutat.

Amig gazdasidgi kapcsolataink terén a francia befektetdk domindlnak, kulturalis és
tudomanyos kapcsolatainkat az egyiittmiikodés és a kolesondsség jellemzi. Ennek jegyében
sziiletett a 2001/2002-es MAGYart, illetve a 2003-as FranciArt fesztival. A kulturalis hidak
épitésének hétkdznapjai idején a Parizsi Magyar Intézet végzi a magyar kultara folyamatos
elérhetéségének misszios munkéjat Périzsban és egész Franciaorszagban.”’ A 2000 o6ta a
Collegium Hungaricumok sordba emelkedett intézet kiallitdsok, konferencidk, koncert,
eldadasok, konyvbemutatok szervezdje. Az Intézetben magyar nyelvoktatas is folyik, magyar

nyelvii szinjatékkor is mitkodik, és az Intézet francia nyelvii konyvkiadassal is foglalkozik.™.

A kiilso feltételek koziil a két orszag kozotti politikai és gazdasagi kapcsolat, valamint a
jogszabalyi kornyezet kedvez a magyar kultiura franciaorszagi képviseletéhez. A helyi
viszonyok (programbdség) nehezitik a feladatot, de az intézmény finanszirozasanak szinten

tartasaval a jelen miikodési eredményei megorizhetok.

“  Magyarorszag kulturalis értelemben is szovetségesének tekinti Franciaorszagot” — mondta Hiller Istvan.
miniszter (forras: www.hiller.hu/hirek/261.html)

¥ A Magyar Kulturalis Ev és a most kezd6dott FranciArt egyarant arra szolgal, hogy a két nemzet kultiraja ne
csak fesztivalokon és vendégjatékokon mutatkozzon meg, hanem folyamatosan elérhetd legyen egymas
szamara” - mondta Gorgey Gabor miniszter.
(Forras: www.magyarorszag.hu/hirek/kultura/franciart20030410.html .)

0 Az utobbi években olyan konyvek jelentek meg, mint. a ,,Magyarok és Eurépa 1848-ban”, Siit6 Andrés:
Csillag a maglyan, francia kezdeményezésre Kuncz Aladar: Fekete kolostor, és folyamatosan késziil az
otkotetes ,,Magyarorszag torténete” sorozat.
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~Magyarorszagnak a csatlakozas utan Franciaorszaggal
kozosen arra kell torekednie, hogy az eurdpai kultura
elkeriilije a banalitds csapdajat, egységes legyen, de
megorizze  sokszintiségét.(...) A magyar kultura
egyediségére van sziiksége az EU-nak.”'

INTEZMENYI STRATEGIA

A PMI miikodtetésével kapcsolatos stratégiamat meghatdrozza a magyar kultura eurdpai
képviseletérol dltalanossagban alkotott elképzelésem, az altalam a palyazati kiirasbol ismert
fenntartoi elvaras, valamint az eldbbiek nyoman megfogalmazott jovokép valdra valtdsahoz

szlikséges tennivalo.

Alapvetés

A sokszini Europaban Magyarorszagnak elsdsorban batran kell 6nazonossagot vallalnia, és
kultirdjabol az egyediségét, a sajatosan magyar izt kell Parizsban, és kimozdulva a
fovarosbol, vidéki helyszineken is megmutatnia. Feladata lattatni mindazt, ami csak itt, csak
nalunk lelhetd fel, ami a népek (kunok, magyarok, ciganyok, horvatok, németek, totok, racok,
zsidok, stb.) keveredése folytan lett sajatosan magyar.

Jelenti ez a korabban rélunk alkotott (bevezetett) kép ma is vallalhaté elemeinek bator
felhasznalasat, U elemekkel gazdagitasat, illetve a magyar kultirkincset alkotd, a Karpat-
medence sajatos kozépkelet-eurépai embermasszajanak — ¢és a torténelmi okokbdl
»szOrvanymagyarsagga” lett magyarok — tehetségébdl sziiletett gondolatok, miivek,
produkcidk képviseletét, ezzel a magyar kultira és végsé soron Magyarorszag eroételjes
promocidjat.

Ezt a missziot Parizs €s a magyar kultara évszdzadokon ativeld kapcsolata, de a varos rangja
miatt is kiilonleges kornyezetben, évtizedek ota végzi a Parizsi Magyar Intézet. A PMI
Parizsban MAR jelen van. Az Intézetnek minden teriileten meg kell 6riznie eddig kivivott

crer

., a kultura az egyetlen teriilet, ahol nincs sziikség harmonizaciora, ahol az EU nem kéveteli

r r r .7 r 4 4 bl 52
meg a valtoztatast, hanem éppen a magyar sajatossagokra szamit.

*! Jean-Jacques Aillagon francia kulturalis és kommunikéaciés miniszter szavai (2003).
Forras: www.magyarorszag.hu/hirek/kultura/franciart20030410.html .
>2 Gorgey Gabor kulturalis miniszter. Forras: idem.
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Jovokép és misszio
A Périzsi Magyar Intézet munkaja eredményeként a vezetdi ciklus végére:

= A magyar-kép ¢és az EU tag Magyarorszag imazsa a francia lakossag, a kulturalis,
politikai, gazdasagi élet szerepldinek széles korében valtozik. Az egyetemekrol kikeriilok
tudomassal birnak a magyar kultura, tudomany nyelvoktatas parizsi kozpontjarol, a Parizsi
Magyar Intézetrdl és annak mitkddési teriileteirdl.

= Az Intézet programjaival és szolgaltatdsaival Parizson Kkiviil is jelen van a fébb egyetemi
kézpontokban, az EU parlamenti iilések id6szakaban Strasszburgban, és az Intézmény
kiilonds figyelmet szentel a jovo francia értelmiségével (tuddsaival, alkotdival,
dontéshozoival) valo kapcsolatkeresésre, -épitésre.

= A PMI elsésorban a hazai fiatal tehetségek bemutatdsara helyezi hangsulyt, emellett
fontos szerepet szdn a magyar vagy magyar szadrmazasi mivészek/alkotok/
tudosok/kutaték nevéhez koétdodd, a fogadd orszdg nagykozonsége eldtt mar ismert és
elfogadott értékek (produkcidk, miivek, alkotasok, tudoményos ¢életmiivek stb.)
bemutatdsdnak ¢€s ujrabemutatdsanak. Misortervezéskor a lehetd legszélesebb haléval
merit a magyar kultira értékeibdl ¢és az azt reprezentdld miivészek, kutatok korébol.

= A Parizsi Magyar Intézet neve védjegy, garantdlja az 4altala rendezett, illetve
kozremiikodésével (szervezési, anyagi segitség, védnokség) 1étrejovo programok értékét,
mindségét.

= Digitilis tudastar program keretében 0Osszegyljtésre kerililnek és elektronikusan is
hozzaférhetéek és kutathatdéak lesznek az Intézet altal az idok folyaman kiadott vagy
tamogatott tudomanyos dolgozatok, és jogdijmentes (vagy megvasarolt jogu) francia
nyelven kiadott magyar szépirodalmi alkotdsok, valamint a hungaroldgia korébe tartozo

kiadvanyok.

Stratégiai cél

Elsédleges stratégiai célok:
= a PMI eddig elért eredményeit megdrizni, a potencialis kdzonségbdl elértek szamat
ndvelni és potencialis érdekl6ddk informacidigényét kielégiteni
= sz¢les korben pozitiv Magyarorszag-képet kialakitani.
Masodlagos cél az ,,Eurdpa Kulturdlis Févarosa 20107 eldkészitését segitendd, a francia
kozonség figyelmét iddben a magyarorszagi programokra iranyitani, majd az évad utdn a

hirverés adta lendiiletre épitve tovabblépni.
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A megvalositas stratégiaja: a kevesebb tobb

Az Intézmény falain beliil a 2002 6ta szezononként ismétld, megszokott programok jo részét
ismét meg kell rendezni. A bejaratott kiilsé helyszineken (Périzsi Konyvszalon, a tarsintézetek

koz0s programjai, stb.) tovabbra is jelen kell lenni.

A PMI anyagi lehetdsége nem teszik lehetdvé intenziv reklam- illetve promocids kampanyok
finanszirozéasat, a sok helyszines, nagyszabdsu, zenekarok, tarsulatok részvételével zajlo
fesztivalok létrehozédsat. Ebben 2009-ig nem is érdemes gondolkodni, egy-egy
gondolat/évforduld koré koncentralt, vilagitotoronyként kiemelkedd, tobb miivészeti agat

felvonultatd minifesztivalt azonban valtozo helyszinen, minden szezonban rendezni kell.”

A mennyiségi mutatok teljesitése helyett inkdbb a kisebb szamu, de egyértelmiien

elsdrangu produkcioké legyen a PMI épiilete, a felszabadul6 energidk a vidéki megjelenésre

forditandok.

A kolcsonosség jegyében a két orszag miivészeinek, kutatdinak egyiittes részvételével zajlo
projektek miikodtetése a cél, ha az nem lehetséges, a viszonossag alapjan segiteni kell a

bemutatkozas lehetdségének eszmei értékével lehetdleg azonos értékii megjelenést.

A kozremiikodok kivalasztasa terén kovetendo stratégia

A francia k6zonség szamara is jol ismert, vilaghiri magyar miivészek ¢€s alkotok szinpadra
Iéptetése 100-200 fOs kozonség eldtt — hacsak nem protokoll vagy intimitast igényld
eseményrdl, van sz6 — a produkcid eladhatosagat tekintve pazarlas. A jol bevezetett Parizsi
Magyar Intézetben, és a nevével fémjelzett kiilsés rendezvényeken batran lehet a francia

kozonség szamara dj neveket, egyiitteseket, alkotasokat miisorra tlizni.

A szinpadi programok miisorvalasztasa terén kovetendo stratégia

Kiilonleges és egyedi értéket kell felmutatni. Mindez nincs ellentmondasban a kdzonség
elvarasainak kielégitésével, hiszen a kozonség egy magyar intézettl elvarja a magyar
programot (néptanc, magyar szerzok autentikus eldadasa, stb.), am szivesen veszi, ha
kedvelt, de Magyarorszaghoz szorosan nem kapcsolédé miifajokban (jazz, vilagzene, cross-

over, etno, stb.) is talal kedvére valdt. Ezért a szinpadi produkcidk kindlata nem korlatozodhat

%3 A 2009-ben (a 2010-es Eurépa Kulturalis Févarosa magyarorszagi eseményei elétt egy évvel), illetve a 2010-
es események utan 2-3 évvel ismét érdemes egy tobb honapig tartd rendezvénysorozattal a megszerzett
hirnevet erdsiteni.
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a kifejezetten Magyarorszaghoz kothetd mifajokra, de az ezekben fellépdknek egyedit és
kiilonlegeset kell tudniuk nytjtani.

A kiils6 helyszinek esetében a varhatoan nagy kozonség- és médiaérdeklédésre, radio-, téve
sugarzasra vagy internetes kdzvetitésre™ szamot tartd készinhazi és szabadtéri produkciok
(tancgala, mozgasszinhaz, musical, fuvoszenekari fesztival, operafesztival, rock, etno, jazz

fesztival, stb.) 1étrejottének tdmogatasat érdemes elényben részesiteni.
A jovo épitése
A jovo épitése érdekében a hangsulyt a Franciaorszdgban még nem ismert, egyediilallo

produkciot nyujtani tudo fiatal eléadomiivészek és alkotok bemutatkozasara kell helyezni. A

sikeresen bemutatkozé fiatal miivészeket rendszeres tjra kell szerepeltetni.

A programok aranya, programtervezés

A sajat koltségvetést terheld belsd ¢és kiilsé rendezvények, hangversenyek, kiallitasok,
vetitések szamat és ardnyat az ésszerliség és koltségvetés hatdrozza meg, de a mennyiségi
kinalat nem lehet cél.

A reprezentativitas tekintetében jogos igény, hogy a kiallitdisokon egy-két év atlagaban
lehetéleg minden képzOmiivészeti 4g szerepeljen. Ahogy komolyzene terén sem nem lehet
elvards a hangszerek valtozatossaganak biztositdsa, a miifajok terén sem szempont, hogy
minden miifaj pontosan azonos mennyiségben szerepeljen. Ugyanakkor az eddig kevéssé
reprezentalt, tdnc, mozgasszinhdz, kisérleti szinhaz, rock zene, elektro-akusztikus zene
franciaorszagi megjelenését segiteni kell, tovabba nem hianyozhat a PMI kindlatbdl a magyar

népzene ¢és folklor.

Potencialis kozonség, célkozonség

Az Intézet potencidlis kozonségének két f6 csoportja:

1. a Franciaorszagban eld elsé és sokadik generaciés magyarok, az orszagban tanulo,
dolgoz6, kikiildott magyar allampolgarok, valamint a magyar kultira valamelyik
tertiletéhez kapcsolodd témaval foglalkozd6 miivészek, kutatok, egyetemistak,
szakemberek

2. egy szélesebb kor, az egyetemek és foiskolak torténelem, miivészet és politika szakos

hallgatoi és a barmilyen magyar vonatkozast témaban publikalé szakemberek, a francia

*MEZZO Tv, ARTE Tv, Hector (www.radiofrance.fr/chaines/hector), FranceMusique
(www.radiofrance.fr/chaines/france-musiques), RadioClassique (www.radioclassique.fr) stb.
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testvérvarosok, kozép- ¢és felséfoku intézményekkel jo kapcsolatokat &pold francia
oktatasi intézmények tandrai ¢€s hallgatoi (rajtuk keresztiil csaladtagjaik), a
Magyarorszdgra utazd és onnan visszatérd, illetve barmilyen magyar vonatkozdsu

esemény résztvevo, érdeklddd franciak.

Az Intézetnek 2006 szeptemberétdél a 2. pontban leirt szélesebb értelmiségi kort kell
megcéloznia, azaz programjainak hirét az eddig el nem értekhez is el kell juttatnia, illetve a

mar elért szegmenseket a magyar kulturaval vald talalkozasra kell 6sztondznie.

Reklam, promoécio, médiakapcsolat

A PMI feladata Magyarorszagnak a magyar kultira segitségével torténé promécioja.
A promécidnak ez a kiterjesztett értelmezése magdba foglalja a klasszikus eszkozok
alkalmazasat is, vagyis egy-egy termék bevezetésének segitését, illetve piaci pozicidinak
javitasat a PR/marketing eszk6zok segitségével.
A tagan ¢és szlikebben értelmezett tervszerii promoécio a PMI esetében is alapvetden két mdédon
torténik:

= a programok és szolgaltatasok altal

= a promocid6 klasszikus eszkozeivel.

Figyelembe véve az Intézet koltségvetését, bevezetettségét, valamint a promocid
koltségigényeit, a 2010-es magyarorszagi eseménysorozatot elokészitd franciaorszagi

felvezetd idOszak elott inkabb az alacsony koltségigényli megjelenésben kell gondolkodni.

A francia k6zonség mar az Internet eldtt a MiniTel nevii rendszeren is megszokta az online
informacioszerzést, ezért a PMI misorair6l és a feldlelt tevékenység legszélesebb korérdl
biztositani kell a francia kozonség online informaciohoz jutasat, ideértve a PMI teljes
konyvtari katalogusanak online konzultalhatosagat. Ennek feltétele egyrészt a hatékony
internetes megjelenés, masfeldl a helyi szokdsokat figyelembe vevd digitalis tudastar

kialakitasa és folyamatos karbantartasa.

A médiat a bejaratott csatornakon keresztiil az Intézettel kapcsolatban 1évé eseményekrol

tajekoztatni kell, de egyre nagyobb figyelmet kell szentelni az online média tajékoztatasanak

- 55
1S.

> A konyvek és kiallitasok specializalt oldalainak jo részén az Intézet hirei ma is megjelennek. Egy szélesebb
azonban itt is lehetséges. (Lasd a 3. szamua mellékletben.)
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VEZETOI PROGRAM ES MUNKATERV-ELOZETES

,Meg kellene tanulni, hogy van olyan elem, ami a
magyarsdaghoz kapcsolodik, van olyan elem, ami mar
,,meg van csindlva”, csak tudnunk kellene élni vele, a
helyére kellene tudnunk tenni a jelképeket. Tehat mi
otthon berzenkedve szolunk arrol, hogy csikos
romantika, meg puszta, meg egyebek. Biztosan
valtoztatni kell és lehet ezen, de érzésem szerint nem a
helyébe kellene tenni valamit, hanem valahogy ki

056
kellene egésziteni.”

VEZETOI PROGRAM (2006-2010)

Vezetdi tevékenységem célja az Intézet rangjanak megorzése, a magyar kultura potencialis
kozonségébdl a mainal szélesebb réteg elérése, a magyar kultarkincsrdl a Périzsi Magyar
Intézet misszidjanak teljesitése soran felhalmozddott ismeretanyag digitalizalasa ¢és a
hozzaférhetéség biztositasa terén kiemelkedd francia know-how leheté leggyorsabb
adaptalasa és gyakorlati alkalmazasa.

Jelképpé teend6 hivoszavak: tehetség, sokszintiség, kultira > MAGYAR .

Kulturalis jelenlét

A hagyomanyokat kovetve, a PMI aktiv jelenlétét Parizsban rendszeres, a résztvevok és a
partnerek elégedettséget kivaltdé programokkal és szolgaltatdsokra kivainom biztositani.

A programok tervezésekor soksziniiségre, az egyes miivészeti dgak ardnyat illetéen 1-2 éves
szinten kiegyenlitett megjelenésre torekszem. A kindlat gerincét rendezvények, koncertek ¢s
irodalmi estek, filmek/tematikus sorozatok és kiallitasok alkotjak. A fennmaradé rész a
nyelvoktatasé, a gyermekprogramoké, a helyi és hazai eseményekhez kapcsolodo, a
kozéptavon nem tervezhetd, illetve az elére nem lathaté ad hoc programoké és a médiataré.
A mai magyar kultira ¢és az aktualitadsok (évfordulok, jelent6s magyarorszagi kulturalis
események, a briisszeli €s londoni intézetben szervezett programok atvétele, stb.) bemutatasa
mellett idOrdl-idore lehetdséget kivanok biztositani az eurdpai és a francia nemzeti kulturalis

kincset gazdagitd magyar miivészekre és tuddsokra valé emlékezésnek.

%6 Csernus Sandor, a parizsi Magyar Intézet igazgatéja” Uj Horizont, XXIX. évfolyam, 2001., 1. szam
(www.ujhorizont.ngo.hu/2001_1/12.html).
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A feladatok sokrétlisége és egyes feladatok prioritds igénye alapjan elére jelezhetd, hogy
2006-ban tevékenységem jelentOs részét az operativ jellegli feladatok megoldasa teszi ki. Ez
az azonnali dontést igényld kérdések mellett foleg a kiilsd helyszinek bdvitése érdekében
torténd kapcsolatépitést jelenti.

2007-t6l kezdve a kapcsolatépités folytatasa és a kapcsolatok apoladsa mellett a kozép- és
hosszii tava tervezésre kivanok hangsulyt helyezni. Fontos feladat lesz a 2010-es

magyarorszagi eseménysorozatokhoz kapcsolodo programok elékészitése.

A PMI sajat szervezésii kiilsé és belsé programjainak hullamz6 ardnya helyett 2008-t6l
nagyjabodl éallando aranyt kivanok bedllitani. A 38-40%-os kiils6, 60-62%-0s belsd aranyt
tartom idedlisnak. A kiilsé programok minimum 50%-4t vidéken tervezem. Nagy apparatust
megmozgato kiilsé programot 2009 el6tt nem tervezek. Amennyiben anyagi lehetdségek ezt
megengedik, 2009-ben az ,Eurépa Kulturilis févarosa” 2010-es magyarorszagi
eseménysorat tAmogato programokat szeretnék kiilsé - fovarosi és vidéki - helyszineken

megrendezni.

Kiils6 szervez6é magyar vonatkozasi programjai kozil a tudomdnyos konferencidkat és
képzOmiivészet leszamitva foleg a nagykozonség- és médiaérdeklodésre szamito projektek
tamogatasat tervezem. A képzédmiivészet terén viszont eldnyben részesitem a mai magyar és
hataron tuli magyar miivészek alkotasait bemutatd/forgalmazo galéridkat. A magyar nyelv
¢és kultara apolasdban segiteni kivinom a szorvanymagyarsag kiemelkedd franciaorszagi

szervezeteit.

A PMI részérél anyagi és szervezdi kozremiikodést nem igényld terilileteken erételjes
érdekképviselo tevékenységet kivanok kifejteni a magyar kultira jelentétének novelése

érdekében (pl. médiatarak, radidallomasok, fesztivalok).

A hazai oktatas teriiletérdl elsésorban a magyar zeneoktatdsra fokuszalva, a kapcsolatok

terlileteinek és szerepldinek korét is szélesitve kivanom a pozitiv orszagképet erdsiteni.

A Kkétoldalu kapcsolatok terén célom a helyi neves miivészek és a magyar értékek
»o0sszehozasa”, illetve Franciaorszdg kulturdlis értékeinek, oktatasi ¢€és tudomanyos
eredményeinek kozvetitése, az atvétel lehetdségeinek feltardsa, a lehetséges egyiittmiikoddk
kapcsolatfelvételének tamogatasa. El kivanom érni, hogy az ,,Eurdpa Kulturalis févarosa”

cimet elnyer6 magyar varosban a fogado orszdg miivészei is szerepeljenek.
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Média és kulturalis kapcsolatok, digitalis adattar, promacio

A médiaval és a kultura teriiletén miikodd intézményekkel/szervezetekkel valdo minél
szélesebb partneri kotelék kialakitdsa nagyon csabitd, én azonban ennél fontosabbnak tartom
az €l6 kapcsolatokat, vagyis a kapcsolatok apolasat, ezért milkodésem elsé 2-3 évében
inkdbb vallalom egy sziikebb partneri korrel a rendszeres egyiittmiikodést, mint egy a teljes
médiara, sajtora kiterjedd, dsszes egyetemmel és kulturalis kdzponttal biiszkélkedo, de esetleg

csak felsorolas-szinten maradd, elvi cimlista gondozasat.

Nagy hangsulyt fektetek az olyan, hosszu tavon megtériilé befektetésekre, mint a magyar
kultara értékeinek egyetemistak korében torténd megismertetésére: az egyetemi médiatarak,

kozkonyvtarak magyar felvételekkel torténé megajandékozésara.

Az ¢élénkebb €s a nagyobb vidéki ujsagokat is érintd megjelenés érdekében a napisajtoval
vald kapcsolat terén esetleg sziikséges teenddket a sajtdoanyag helyszini attekintése utan a

sajtotitkarral kozosen fogom egyeztetni.

A PMI honlapjanak jelenlegi gyakorlataval szakitva, 2006 janudrjatol a magyar nyelvi sajtd
oldalon a francia sajtod cikkeit forditasban fogom k6z6lni. A honlap francia €s angol nyelvii
oldalan is megsziintetem a magyar nyelvii Gjsagok magyar nyelvii idézést. a hazai sajtd
cikkeit az adott nyelvre forditva fogom felhelyezni. Ezzel parhuzamosan, az online elérhet6
digitalis tudastar részeként hozzaférhetéveé kivanom tenni a korabban (kiilonésen a MAGYart
idészakaban) megjelent érdemi publikaciokat.

Célkozonségnek a francia nyelvii érdeklédoket tekintem, a magyar kultira franciaorszagi
tamogatasa az 6 igényeiknek a kiszolgalasat kell, hogy jelentse.

Emellett 2008-ra el kivanom ¢érni, hogy Franciaorszag jelentdés internetes
kulturalis/oktatasi/tudomanyos portaljain legyen hiteles és bdséges informacid a portal

témajanak magyar vonatkozasair6l.

Franciaorszag Eurdpaban is kiemelkedd tapasztalattal rendelkezik az elektronikus €s online
informaciotarolas, -atadas terén, a francia értelmiség mara mar nemcsak a lehetdségek soraba
veszi, de elsd szamu forrasként kezeli a digitalis adattdrakat, ennek az elvarasnak is meg kell
felelni, amikor a magyar kultarkincs terjesztésével kapcsolatos feladatokrol beszéliink.
Nélkiilozhetetlen a magyar kultira francia nyelven konzultilhaté digitilis taranak
megteremtése, melynek alapjat elséként a jogdijmentesen elérheté magyar kotddést francia,
illetve francia forditdsi magyar irodalmi alkotdsok ¢és a PMI miikodése sordn keletkezett

anyagok (kutatési és konferencia anyagok, rendezvények rogzitett eredményei, stb.) adhatjak.
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A francia nyelvil digitalis szovegtar elkészitésének munkajat egy gondosan elkészitett

projekt elfogadéasa utan haladéktalanul meg kell kezdeni.
Miikodési feltételek

Személyi hattér

A PMI statuszainak szdmat a feladatokhoz mérten elegendének tartom, a munkamegosztast,

feladat ¢s felel0sség delegalast, a csapatmunkat az eredményes mitkodés alapjanak tekintem.
Pénziigyi hattér

Az elmult évek részletes gazdalkodasi adatainak — benne a sajat bevételek és kiegészitd
forrasok — ismerete hidnyaban a koltségevetéssel kapcsolatban szamszerisitett javaslatom
nincsen. A stratégidmbol adod célok megvaldsitdsa a koltségvetés fiiggvénye is. Elégedett

lennék, ha a kimozdulas (kiilsé programok, kiilsd szervezdk), a digitalizalds és internetes

tudasszolgaltatas, valamint a marketing fontossaga tiikkrozddne a koltségvetés aranyaiban. Pl.:

Bér és jarulékok, bér jellegti kiadasok 36%
Fenntartas, karbantartas 10%
Sajat szervezésli indoor programok 20%
Sajat szervezésli outdoor programok 10%
Kiilsd szervez6 programjaban kozremiikodés 2,5%
Konyvkiadas 5%
Informatikai fejlesztés (digitalizas, tudastar-program) 5%
Médiatar fejlesztése 1%
Marketing/PR 6%

promocio 2%
Egyéb koltségek 2,5%

Programok

A programtervezési ¢és a kozremiikodok felkérésével kapcsolatos feladatokat az egyes
tertiletekért felelds munkatarsakkal kozosen kivanom ellatni. A kollégék szakértd munkajara
kiilonosen a film, képzOmiivészet, iparmiivészet, szinmiivészet, irodalom konyvkiadas és
kutatds terén szamitok. A kovetkezO évekre elOkészitett programok, illetve az esetleges
fenntartoi elvarasok ismerete nélkiil nem lehet, és nem is sziikséges pontos misortervvel

szolgalni.
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Orientalas szandékatol vezetve vazlatosan Osszefoglalom, hogy a fentebb kifejtett
preferencidk alapjan milyen misorokat latnék szivesen. A PMI programjainak tervezésekor
(2006 és 2011 kozott) a kovetkezd kategoériakat hasznalom: rendezvény/esemény,’’
hangverseny,58 tanc(miivészet), szinhaz, kiallitas,” film/video, nyelvapolas, folklor (népzene,

néptanc).*

Rendezvény/esemény a PMI épiiletében : tudomany, irodalom, beszélgetés

Rendezvény/esemény keretében az eddig havi atlag 2 konferencia és 1 beszélgetés gyakorlatat
—amennyiben ezt az érdekldd6k szdma indokolja— folytathatonak tartom. Tudomdanyos
konferencidk teriiletén a kooperald egyetem igénye,”' valamint a Klebelsberg-sztondijasok
¢s a Prix Hungaria dijra jelentkezOk munkéai mindségének fliggvénye. A Magyar-francia
tudomanyos szakmai szervezetek talilkozo6i, eldadédsai, konferencianak tovéabbra is
szinhelye lesz. az Intézet.

A magyar irodalom —Sauvegot szavaival- ,kulcs a magyar civilizacié szivéhez”. > A
francia nyelven elérhetd friss alkotasokat, és a régebbi miivek régi vagy forditasait
lankadhatatlanul a PMI eldadasainak programjan kivanom szerepeltetni. Uj szépirodalmi

alkotds megjelenésekor a kiadoval, szerzdvel és forditoval tovabbra beszélgetést tervezek

A hangversenyek a PMI épiiletében

A PMI termében a szimfonikus hangversenyek kivételével a miifajok legszélesebb skaldja
megszolalhat.
Alapelv, hogy a PMI szinpaddn a fogadd orszagbeli klasszikus zenét jatszo miivészek

zOmében magyar vagy magyar szarmazasui alkoték miiveibdl jatsszanak (Liszt, Bartok,

37 Rendezvény/esemény besorolas alatt talalkozokat, szemindriumokat, eléadasokat értek. A talalkozok,
szeminariumok, eléadasok kapcsolddhatnak miivészeti programokhoz (hangverseny, kiallitas, vetités), de attol
fiiggetlentil is szervezhet6k.

58 Hangverseny alatt a régizenei, klasszikus- és kortars zenei, valamint az etno, folk, rock., jazz, worldmusic
koncerteket értem.

%9 Kiallitas alatt festmények, rajzok, metszetek, fotok, kisplasztikdk €s szobrok bemutatisat, valamint vide6-
installaciokat és perfomance-okat értem.

A népzenét, néptancot és népmiivészetet a programok tervezésekor csak akkor veszem kiilon kategoriakant,
amikor kifejezetten népmiivészeti tematikaji program-egyiittest (zene, tanc, kézmiivesség, népmese, stb.)
tervezek.

' PI. a Tempus, Erasmus, Leonardo programok, és BALATON program keretében zajlo konferenciak, és

érdemes volna bemutatni, a PMI-ben 1999-ben megrendezett ,,Alternald Ipari Hatteri Mérnokképzés”

hatasanak eredményeit.

,, ...megfogadta magamban, hogy most mar kézelebbrol is megismerkedem ezzel a magyar irodalommal, mert

miden bizonnyal kulcs lehet a magyar civilizacio megértéséhez, melyet éreztem ugyan magam koriil, de

kérvonalait megragadni nem tudtam.” Aurélien Sauvegot-t idézi Madacsy Piroska, in: Aurélien Sauvegeot és
tanitvanyai Madachrol.
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Kodaly, Dohnanyi, Weiner, Farkas, Jardanyi, Kurtag, Ligeti, Lajtha, Eoétvos stb.). A
klasszikus zenét jatsz6 hazai, hataron tidli magyar, és magyar szarmazasa Kkiilfoldi
miivészek miisora lehetdleg magyar vagy a fogadd orszagbeli zeneszerzd, illetve értéket

képviseld barmilyen nemzetiségii alkotdé miiveibdl alljon.

A fogadé orszag magyar szarmazasu mivészei kozlil meghivni tervezem a szinpadon az
utobbi években nem szerepelt Krausz Adriennt, a hazai fiatal magyar miivészek koziil
Lendvay Jozsefet, Boganyi Gergelyt, Kelemen Barnabast, Kokas Katalint, a Bolyki Brotherst,
a Brass in the Five-t. Szeretném, ha igazgatdsom alatt visszatéré vendég lenne a Dresch
Quartet, Szabados Gyorgy, a Grencsé Istvan Quartet, a Budapest Klezmer Band, Balogh
Kalman, Szakcsi Lakatos Béla, a Kalyi Jag egyiittes valamint Déki Lakatos Sandor és

ciganyzenekara, Kdllai Kiss Erno klarinétmiivész és cigdnyzenekara.

Az IRCAM ¢és az Ensemble Intercontemporain kortarszenei fesztivaljaihoz kapcsolédva 2007-
t6]l minden évben tervezek egy néhdny napos magyar kortars zenei fesztivalt (a HEAR
egylttes, a Keller Quartet, ComponEnsemble, az erdélyi Csiki Boldizsar, Kondor Addm,
Vajda Gergely, Eétvos Péter, Jeney Zoltan, Sary Laszlo, Orban Gyorgy és Vajda Janos

zeneszerzok részvételével).

Hires magyar modszerek: a Franciaorszagban ¢l6 magyar alkotd- és eldadomiivészek,
valamint a zenepedagogia terén a Kodaly-iskolat kovetd pedagogusok és novendékeik
bemutatkozédsa, éves gyakorisaggal. A Liszt-Bartok-Thoman zongoraiskola jelentéségét
Périzsban nem lehet eléggé alahuzni, ezért a franciaorszag-szerte elismert Rév Livia immar

hagyomanyos kurzusanak és koncertjeinek tovabbra helyet kell biztositani.

Tanc(miivészet)

A PMI szinpada nem teljesen alkalmas a teret igényld, klasszikus mozgasmiivészeti
produkciok helyszinéiil, ezért ilyen programokat kiilsé programként tervezek.

A 2003-ban francia allami elismerésben részesiilt Bozsik Yvett produkcié rendszeres
bemutatasanak segitése, és a 2002-ben Lyonban hat estén keresztiil oridsi sikerrel

vendégszerepelt Szegedi Kortars Balett fellépéseinek segitése is feltétleniil indokolt.

Szinhaz

A PMI szinpada kamaraprodukciok helyszinének alkalmas, ezért ilyen jellegli eléadasokon

kiviil (pl. a Merlin Szinhaz vagy a Krétakor néhany darabja) sajat szervezésli szinhazi
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produkciot kiilsé programként tervezek. Ezen a téren elsdsorban munkatarsaim ¢és

szakemberek javaslatdra kivanok tdmaszkodni.

Kiallitas (képzémiivészet, iparmiivészet, foto, vizualis installacio) a PMI épiiletében

A két kiallitohelység képzoémiivészeti, iparmiivészeti és fotd kiallitasokra alkalmas helyszin.
Vilaghiri magyar miivészek eredeti alkotdsainak kiéllitdsara az Intézet nem vallalkozhat,
ezért a képzOmiivészet, iparmiivészet, fotomiivészet terén - ellentétben a tobbi miivészeti
aggal - tlnyomorészt a francia kozonség eldtt ismeretlen, de kvalitasos alkotok miiveit
szeretném bemutatni.
Ezen a téren is elsdsorban munkatarsaim és szakemberek javaslatara kivanok tdmaszkodni, de
szivesen tdmogatnam olyan programot tudnank hirdetni, mint

= Fl Kazovszkij festdmiivész kidllitasa

= Koronczi Endre vizualis installaciok

=  Szegedy-Maszak Zoltan képzémiivész kiallitasa stb.
Iparmiivészetiinkb6l a textil-, iiveg-, bor- és eziistmiivességet, a népi iparmiivészetbdl a
tojasfestést ¢€s tojaspatkolast, valamint a Korondi kézmiivesek miivészetét tervezem
bemutatni. A jelemeztervezdé szakmat egyediilallo fortélyokkal gazdagitd Rdtkai Erzsébet

terveinek ¢és megvalosult jelmezeinek 6nallo tarlatot szeretnék.

A mindennapokat és a kivételes torténelmi pillanatokat megorokité fotok mellett magyar ¢€s
magyar szarmazasi mivészek jelentdset alkottak a képi nyelvvel kisérletezés ¢és
fotomiivészet terén, a természet illetve szociofotoknak, etno-szociofotoknak egyarant van
helytik. Témakorok:

= Magyarorszag vilagorokségi helyszinei

= gyogyvizek Magyarorszagon (asvanyvizek és fiirddhelyek)

= Holczer Péter fotomiivész természet-foto kiallitasa

= Gati Gyorgy fotomiivész Budapest-fotdinak (,,Hidak™)

» magyar fotomiivészek francia miivészekrol készitett portréi.
A magyar épitészet viszonylag ritkan van jelen az Intézetben, ezért pl. Yb/ és kortarsait, és a
XX. szazad ’20-as, ’30-as éveinek modern magyar ¢épitészetét bemutatandonak tartom.
Feltétlen érdemes Koos Karolyra, és az 1937-es Parizsi Vilagkiallitas évforduldja alkalmabol

a magyar pavilont tervezd Gydrgyi Dénesre emlékezni. A parizsi vilagkidllitisokon vald

magyar részvétel épitészeti emlékei (rajzok, dokumentéaciok) kiilon kiallitast érdemelnek.

Az id6szakos kidllitasok jelenlegi havi 2,2/2,3-as atlagat a jovoben is fenntarthatonak tartom.
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Film(vetités) a PMI épiiletében

A film/video program a jelenlét biztositasanak koltséghatékony eszkdze. A vetitéseket az
Intézet lankadatlanul végzendé munkajanak tartom. Szerencsés volna mas miivészeti dgakkal
Osszekapcsolhato tematikus sorozatok kialakitasa, és nem szabad visszariadni egyes filmek

2-3 évenkénti ujravetitésétol, illetve kivansagra Gjra miisorra tlizésétol.

2006 és 2010 kozott az alabbi tematikus sorozatokat tervezem:
» Eletmiisorozatok: Szabé Istvan, Jancsé Miklés, Mészdaros Mdrta
= Magyar Oscar-dijasok: Rofusz Ferenc, Szabo Istvan, Koltay Lajos, Cannes-i dijasok,
= Magyar vigjatékok (1950-t61 2005-ig)
= Az elmult évek filmjei: Kontroll, Magyarok bejovetele, NEXXT, Hidember, stb.
= Fiatal alkotok (Vranik Roland, Pohdrnok Gergely, Paczolai Béla, Pados Gyula, stb.)
= Retrospektiv Rozsa Miklos filmjeibdl
= Retrospektiv Lugosi Béla filmjeibdl
= Magyar rajzfilmek.

A csiitortok esti vetitéseken nem valtoztatok, a vetitések jelenlegi havi 1,7/2-es atlagat a

jovoben is fenntarthatonak, egyes honapokban emelhetdnek tartom.

Nyelvapolas, oktatas

A magyarul tanulni vagyok igényének kielégitése és a szorvany magyarok anyanyelv
apolasanak segitése céljabol a nyelvtanfolyam fontos szolgaltatas.

A PMI nyelvtanfolyamai és magyar nyelvi szinjatszo kore iranti érdeklddés, illetve a fenntartd
szandékai pontos ismertének hidnyaban a szolgaltatds mitkddésének tavlatait kiviilr6l nem

lehet megitélni.

Folklor (népzene, néptanc, népmiivészet) a PMI épiiletében

A népzenét és néptancot nem valasztom el a zene- ¢és a tdncmiivészettdl. Kiilon csak akkor
kezelem a mifajt, amikor a magyarorszagi illetve a Karpat-medencei magyarok folklorjanak
tematikus bemutatasakor a népzene, a néptanc és a népmiivészet programcsoportként,
onmagaban kis mini-fesztivalt alkot. A Karpat-medence t4jegységeinek szentelt

minifesztivalt a 2007/2008-as szezontdl minden szezonban tervezek.
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Kiilso helyszinen zajlo rendezvények

Kiilsé helyszin esetében a mar bejaratott helyszineken tul Franciaorszag egyetemi varosaiban
gondolkodom. 2010-ig Metz, Nancy, Strasszburg, Lyon, Grenoble, Bordeaux, Limoges,
Tours, Angers, Nantes, Rennes, Rouen varosaira fokuszalt mini-fesztivalokban gondolkodom.
Szamitok arra, hogy a MAGYart rendezvényeinek sikere a produkciok mas helyszineken
torténd bemutatasahoz vezetett, a j6l megvalasztott varosokben rendezett kiils6 események

»SZ&tsugarzasa” ismétlddni fog.

Kiils6 helyszinen megrendezendd térlatok, perfomance-ok, hangversenyek szama a
terembérleti dijak ¢és résztvevok szamanak fliggvénye. A hataron tdali magyarok
franciaorszagi hagyomanyorzé szervezetei részére szezononkénti gyakorisdggal tervezek

miisort szervezni, vagy miisor részére ,,ajandék programot” kiildeni.

A kiilsé hangversenyek kapcsan meg kell emliteni a magyar orgonamiivészeket, hiszen
Franciaorszag bdvelkedik felgjitott orgondkkal rendelkezd templomokban 2008-ig szelid
lobbytevékenységgel el kivanom érni, hogy a hangszer olyan kivalésagai, mint Elekes Zsuzsa,
Zaszkaliczky Tamas, Virag Andras, Kiraly Csaba Magyarorszag zenei rangjahoz megfelelébb
szdmban szerepeljenek Chartres, Amiens, Reims, Tours, Bourges, Strasszburg
katedralisaiban. Nagy eredménye lehetne, ha — akar viszonossadgi alapon — a 2004-es
Chartre-i Nemzetkozi Orgonaverseny gyoztese, Fassang LaszIlo, a parizsi Notre Dame-ban

legalabb kétévenként koncertet adhatna.

Az els6é kiilsé helyszinen rendezett reprezentativ sorozatot a mozgasmiivészet jegyében
képzelem a kovetkezok fellépésével: Duna Mivészegyiittes, Honvéd Miivészegyiittes,
ExperiDance (STEEL cimii vagy egy friss produkcioval), Bozsik Yvette, az Operahaz uj,
2006-ban bemutatand6é Bartok-balettestjével, a Szegedi Kortars Balett ¢s a Marseille-i
Nemzeti Balett (vezeti Frederic Flamand) kortars magyar zenékre késziilt koreografidival. A

sorozat lehetséges id6épontja: 2009.
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Osszefoglalas

Magyarorszag és a magyarsag értékes, egyedi kultirdjaval jarul hozza Eurdpa kozos kulturalis
orokségéhez. A Pdrizsi Magyar Intézet ennek a kultaranak franciaorszagi kozvetitdje.
Munkédmmal azt szeretném elérni, hogy a francia értelmiség, kiilondsen az egyetemekrdl most
kikeriil6 nemzedékek szdmara orszagunk kulturajanak valamilyen darabkaja ismert legyen, €s

ehhez pozitiv, de legalabbis hiteles kép tarsuljon.

A Parizsi Magyar Intézet jelenlegi programjai koziil a megszokott, szezonként visszatérd
események jelentds részét megtartom. A mennyiség helyett az egyediség, a soksziniiség ¢s a

"o

mindség a f6 szempont, a kiils6 helyszinek bovitése varhato.

2011-ig fokozatosan fel kivanom dolgoztatni és elektronikusan hozzaférhetové tenni a
Périzsi Magyar Intézet segitette kutatasok, konferencidk anyagat, a konyv- és médiatar

katalogusat, a magyar kultura nagykdveteivel kapcsolatos szoveges, hang- és képanyagokat.

A Parizsi Magyar Intézet igazgatdjanak sok elvaradsnak kell megfelelnie. A helyszini
partnerek ¢s munkaba otthon bekapcsolédni kivanok érdekeit figyelembe kivanom venni,
feltéve, hogy 0sszhangban van az Intézet tevékenységével, az elfogadott stratégiai és vezetdi
programmal, és nem utols6 sorban, ha az koézép vagy hosszi tiavon a Franciaorszagban

teljesitend6 kulturalis misszio javat szolgalja.
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MUNKATERV-ELOZETES

A palyaztatd az igazgatoi allas betdltését 2006. januarjatol, vagyis a 2005/2006-0s szezon
masodik felétdl hirdeti. Munkaterv elkészitését nem kéri. Mivel az 10 igazgatd a fennalld
szabalyozas értelmében munkdjat januarban régton munkaterv (és a 2005-6s év
beszamolojanak) elkészitésével kezdi, egy munkaterv elézetes elkészitésével nagy vonalakban
jelezni kivanom a 2006-os ¢év teenddit. A Munkatervet a PMI munkatarsai altal mar
elékészitett rovid-, és kdzéptavu programtervek részleteinek ismeretében, a helyszinen fogom

kidolgozni.

Munkaterv-elézetesként a kiutazas eldtti legfontosabbnak tartott teenddket, és az elsé €v soran
a kikiildetés helyszinen prioritast ¢lvezé teenddket sorolom fel. Vazlatosan felsorolom
tovabba azokat a 2007 és 2011 kozotti hazai kiemelkedd kulturdlis eseményeket, amelyekhez

a PMI kozremiikddésével, kapcsolodo franciaorszagi programokat tervezek.

A kinevezést6l a megbizas lejartdig terjedd idészak munkdinak iitemezését hiarom f6

szakaszra osztom az alabbiak szerint:

| igazgatéi periédus 2006 - 2010 |
els6 szakasz masodik szakasz | harmadik szakasz
| 2006 2007 2008 2009 | 2010 |

Az els6 szakasz a kiutazasig, illetve a fogadd orszdgba érkezést kovetd atadas-atvételtdl a
2006. év végéig tart.

A masodik szakaszban kezdddik a stratégiai tervben felvazoltakat lebontdé munka. Ezt a
2006. év munkéjanak értékelése és a 2007. Munkatervének elkészitése inditja.

A harmadik szakasz kezdete a kovetkezd igazgatdi palyazat nyertesének kinevezésekor
kezdddik, és az 1) vezetd hivatalba 1épését kovetd atadas-atvételig (varhatdéan 2011. januar)
tart.%

Az 6t éves ciklus elején a vezetdi munkat az operativ intézkedések, a tervezés dinamikajat a
rovid tavi gondolkodés fogja jellemezni. A vezetéi munka és a tervezés jellemzdinek az
idedlis irdnyba torténd megvaltoztatasat a 2007-ban. Célom, hogy a méasodik szakasz masodik
évében (2008) a rovid, kozép és hosszu tava tervezés kezdeti 40-40-20%-o0s ardnya 20-30-
50%-ra valtozzon. (A rovid és kdzéptavu tervezés lehetdségének fenntartasat az elére nem

lathato, valtozo igények indokoljak.)

% Amennyiben a miniszter a régi igazgato palyazatat fogadja el, a masodik szakasz automatikusan folytatodik az
0j megbizasi id6 kezdénapjaig.
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Az elso szakasz

Az els6é munkaszakasz a kiutazasig, illetve a fogado orszagba érkezéstdl a 2006. év végéig

tart. Ebben a szakaszban torténik az elkdvetkezendd évek kapcsolatainak alapozasa.

elsé szakasz
2005 2006
kiutazés elétt a fogadd orszagban az év végeéig

A 2006-0s év kiilszolgalati (és az azt megel6zo itthoni 45-60 nap) idejének f0 jellemzdje a
felkésziilés ¢és ismerkedés, az Intézet atvétele €s a folyamatos miikddés biztositasa, a
2005/2006-0s szezon eseményeinek zavartalan lebonyolitasa, kapcsolatfelvétel, a rovid- és
kozéptavu programok eldkészitése, €s a 2006/2007-es szezon programjanak eldkészitése majd
megvalositasa, a média-megjelenések €s az internetes elérhetéség a kor igényeinek megfeleld
atalakitdsanak megkezdése. A hatékony munka érdekében elinditom megjelenések
impaktjanak figyelemmel kovetését €¢s a PMI mérhetd teljesitményeinek monitorozasat,

értékelését.
Kiutazas elétti kapcsolatfelvétel

A kiutazas eldtti idészak a felkésziilésé €s a hazai kapcsolatfelvételé, melynek célja a
személyes kapcsolat kialakitdsa ¢és egyiittmiikodési javaslatok megfogalmazésa/
meghallgatasa/felvetése a kultira, a tudomany és az oktatds néhany reprezentans személyével,
¢s a reprezentans intézmények képviseldjével.
A NKOM 4ltal timogatott, kiemelt magyar kulturalis intézmények és vezetdi koziil az 6sz
folyaméan taldlkozni szeretnék néhdny muzeum, koncert- és rendezvényszervezd, opera, tanc,
¢s szimfonikus zenekari intézmény vezetdjével, valamint, a film- és a fotomiivészet, az
irodalomtudoméany és hagyomanyorzés teriiletén dolgozo vezetdkkel, a TéT program, a
Balaton program, valamint a francia egyetemekkel €16 kapcsolatok apoldé magyar egyetemek
illetékeseivel. Részletesebben meg kivanok ismerkedni a kultara teriiletén folyamatban 1évo,
elfogadott hazai és nemzetkdzi projektekkel és a projektek feleldseivel.
A PMI tovabbi sikeres miikddése érdekében egyiittmiikodésre €és jo partneri kapcsolat
kialakitdsara torekszem az alabbi intézményekkel és vezetokkel:
Zene, rendezvény

= Hungarofest Kht. Bence Otto ligyvezetd

= Magyar Konnytlizenei Exportiroda vezetdje
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Muzeumok

= Szépmiivészeti Muzeum, Badn Laszlo toigazgatod

= [parmiivészeti Mzeum, Dr. Simon LdaszIlo foigazgatd

= Miicsarnok, Petranyi Zsolt fdigazgatd

= Kortars Miivészeti Mizeum, Ludwig Muzeum Budapest, Néray Katalin igazgatd
Hagyomanyérzés

= Hagyomanyok Héaza, Kelemen Laszlo féigazgatd

= Néprajzi Mzeum, Fejos Zoltan f6igazgato
Film, Foto

= Magyar Filmintézet, Gyiirey Vera igazgatod

= Magyar Fotografiai Muzeum, Kincses Karoly igazgato)

= Magyar Fotografusok Haza - Mai Mano6 Héz, Dr. Csontos LaszIlo igazgatd
Irodalom

= Magyar Forditéhaz Alapitvany, Géher Istvan kuratdriumi tag

= Magyar Radio, Irodalmi Féosztaly
Tudomany

= Magyar Természet-tudomanyi Muazeum, Dr. Matskasi Istvan foigazgatd

= Magyar Tudomanyos Akadémia

=  Magyar Zenetudomanyi Intézet (Dr. Tallian Tibor igazgato)
Oktatas

= Liszt Ferenc Zenemtivészeti Egyetem, Batta Andrds rektor

= Kecskeméti Kodaly Intézet, Erdei Péter igazgato, karnagy
Kapcsolatfelvétel a folyamatban elfogadott projektek feleldseivel, szervezoivel

= Sigismundus Rex et Imperator, Szépmiivészeti Muizeum (2006)

= Eurdpa Kulturalis Févarosa 2010 aspirans magyar varosai (Pécs, Miskolc, Eger,

Sopron, Gyo6r, Budapest, Debrecen)

= Batthyany Lajos Emlé¢kév (2007)

= Hunyadi Matyas Emlékév (2008)

= Erkel Ferenc Emlékév (2010)
A kapcsolatfelvétel listdja korantsem teljes, és csak az igazgatéi munka elején feltétleniil
megkeresni szandékozott intézmények és vezetOk nevét tartalmazza. A munka sordan a

kozremitkodének megnyerni kivant intézmények listdja béviilni fog, a felsoroltak azok, akikre

indulaskor feltétleniil tAmaszkodni kivanok.
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Vezet6i program és Munkaterv-eldzetes Abrudbanyay Zoltan
Périzsi Magyar Intézet (Collegium Hungaricum)

2006. év végéig helyszinen végzendé teendok

* helyzetfelmérés®

bemutatkozas (a partnerek személyes megkeresése), kapcsolatfelvétel

a 2005/2006 szezon lebonyolitasa

a 2006/2007-es szezon elokészitése majd bonyolitasa

a kovetkez6 évek programjanak tervezése.

Kapcsolatfelvételt az els6 munkaszakasz alatt fesztivdlok — ezen beliil is, foleg vidéki
fesztivalok — szervezdivel tervezem, remélve, hogy kozép- €s hosszu tdvon az ismert magyar
eléadok és miivek, valamint a befogadok kore tovabb szélesithets.®> A Chorégies d'Orange
nyari fesztival vezet8jét, Raymond Duffaut-t az elsék kozott kivanom felkeresni.*®

A Franciaorszagban miikodé magyar a szervezetek koziil®’ az Intézet kiildetése szempontjabol
kiilondsen nagy jelentdségli Magyar Katolikus Misszio és Parizsi Magyar Intézet Barati Kor

vezetdit a leheté legkorabban személyesen is fel kivanom keresni.

A masodik és harmadik szakasz

A stratégiai tervben felvazoltakat megvalositdsa a kikiildetési periodus masodik szakaszdnak
feladata. E négy év pontos programjat ¢és a teenddit a targyév elején készitendd Munkatervek
fogjak tartalmazni.

Amennyiben a 2010 masodik felében az Intézet 2011-tdl torténd vezetésével uj igazgatot biz
meg a Miniszter, gy a kitlizott feladatok teljesitése kiegésziil az atadéds-atvételre torténd
késziiléssel, és rovid kozép-és hosszu tavl hatassal jard dontések elott a megvalasztott

igazgatoval vald konzultaciokkal (1asd: 63. labjegyzet).

% Helyzetfelmérés alatt értem a helyszin és a kornyezet tényleges felmérését, az elékészitett projektek
megismerését, készenléti allapotuk felmérését, a tarsintézetek programjanak és szolgaltatasainak
benchmarkingjat stb.

65 A fesztivalok listajat 1asd. a 4. szamt mellékletben.

8 A gyors latogatds azért fontos, mert Duffaut ur 2004 majusiban éppen egyiittmiikodést ajanlva jart
Budapesten, de a latogatas még nem hozott programokban is megjelené eredményt.

(Forras: www.gramofon.hu/hirek.php?i=98 .)
%7 Franciaorszagi magyar szervezetek listajat lasd az 5. szamu mellékletben.
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1. szamu melléklet

MELLEKLETEK
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1. szamu melléklet

A PARIZSBAN KULTURALIS INTEZETET MUKODTETO ORSZAGOK

= Algéria

= Anatdlia

= Anglia (British Council)
= Ausztria

= Csehorszag

= Dania

= Egyiptom

= Finnorszag

= Hollandia

= [ran

- rorszag

= Japan

= Kanada

= Katalonia

= Kina

= Kurdisztan

= Magyarorszag

= Mexiko

= Németorszag (Goethe Institut)
= Olaszorszag

» Oroszorszag

» Ormény diaszpora
= Portugélia

= Romania

= Svijc

= Svédorszag

= Szebia-Montenegro
= Sziria

= Szlovékia

= Taiwan

= Wallonie-Briisszel

* Yemen
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2. szamu melléklet

A PARIZSI MAGYAR INTEZET RENDEZVENYNAPTARABAN FELTUNTETETT KULSO

HELYSZINEK

= Arcades du Marché Saint Germain

= Arcades du Théatre de 1'0Odéon

= Batofar, Face au 11 quai Francois Mauriac
= Cambrai

= Carrousel du Louvre

= Centre Culturel Arabe Syrien

= Centre Paul Bailliart 8 Massy

= Chateau de Sassetot-le-Mauconduit

= Chateauroux

= Cinéma des cinéastes

= Cinéma Le Balzac

= Cité de la Musique

= Commanderie Saint-Jean, Corbeil-Essonnes
= Conciergerie

» le Grand Hall de I'Ecole Spéciale d'Architecture
» Ecole Normale Supérieure — 45, rue d’Ulm
= Eglise Notre Dame d'Auvers-sur-Oise

= Espace CINKO

= Espace Noriac rue Jules Noriac Limoges

= FIAP Jean Monnet 30

= Francia Nemzeti Konyvtar

» Grande Salle de I'Ecole des Chartes

= Hotel Bessonneau - Angers Varosi Konyvtar
= Hotel de Ville de Cergy

= Institut Polonais

= Kiilsd helyszin

= La Butte Montmartre

= L'Arbre du Voyageur

= Le Carrosse

= Les 3 Luxemburg

= Lycée Sacré-Coeur de Saint-Brieuc
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2. szamu melléklet

= Mairie du 16e

= Maison des Cultures du Monde

= Maison du Danemark

= Maison Heinrich Heine

= Marché Saint-Germain

- ODEON

= Opéra Berlioz - Le Corum, Montpellier

= Paris Expo

= Parizs, Sorbonne - Nagy Amfiteatrum

= Parizsi Magyar Katolikus Misszioban

= Pavillon de I'Erable - Donaine de Bel Ebat
= Porte de Versailles - Parc des Expositions
= Porte de Versailles stand K 91

= Salle Cortot

= Salle des Fetes de Bessancourt

= Salle Pleyel, Paris

= Salle Saint-pierre de Neuilly

= Strasbourg

= Siisii, Mazsola, Mirr-Murr és a TV Maci Franciaorszagban
= Théatre de Beauvais

= Théatre Gérard Philippe a Saint-Denis

= Théatre MC93 Bobigny

= Théatre Ouvert: Jardin d’Hiver

= Université Nancy II

= Voite Chabaud, Venelles (Aix-en-Provence)
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3. szamu melléklet

ONLINE PROGRAMAJANLOK, KULTURALIS PORTALOK

= ARTS-PROGRAMME Toute I’actualité culturelle en France
(Www.arts-programme.com)

= ConcertAndi (www.concertandco.com/paris)

= FranceFestivals (www.francefestivals.com)

= La Tribune de I’Art (www.latribunedelart.com)

= Le Litteraire.com (www.lelitteraire.com/breve140.html)

= Le Monde des Arts (www.lemondedesarts.com/Actuagalmda.htm)

= Paris Concerts (www.classictic.com)

= PARISart (www.paris-art.com/livre list.html)

= SORTIRPARIS (www.sortiraparis.com/main.php)

= SunSITE Art & Culture (www.sunsitemag.com)
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4. szamu melléklet

FESZTIVALOK

KORTARS ZENE, FILM, KOMOLYZENE, TANC, SZINHAZ, JAZZ, VILAGZENE, ETNO/FOLK

= Opéra en plein air

= Festival d’Aix-en-Provence

= Festival de Musique Baroque de Beaune

= Les Floraisons Musicales de Chateauneuf du Pape

= Printemps des Arts de Nantes

= Festival de Saint-Denis

= Festival de Musique de Strasbourg

= Festival International de Musique de Sully-sur-Loire
= Musiques d'été a Bordeaux

= Festival Chopin a Paris

= Festival de Noirlac, Rencontres internationales d'art vocal
- Ete Musical Loire-en-Rhone-Alpes

= Festival International d'Orgue de Chartres

= Festival RenaissanceS de Bar-le-Duc

= Festival International de Colmar

= Festival Musical des Grands Crus de Bourgogne

= Nuits Musicales en Vendée Romane

= Musique Baroque en Vendée

= Nuits d'été de Megeve

= Cordes en Ballade - Ardéche

= Chorégies d'Orange

= Festival des Arts Jaillissants

= Festival Européen Jeunes Talents de Paris

= Les Promenades Musicales du Pays d'Auge

= Les Nuits de la Citadelle de Sisteron

= Festival International de Piano de la Roque d’Anthéron
= Festival de Musique de Chambre de Menton

= Jazz in Marciac

= Festival du Périgord Noir

= Les Semaines Musicales de Quimper

= Saison Musicale de Royaumont
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4. szamu melléklet

= Festival d'Ile de France

= Festival Internationale de Musique de Besancon — Franche-Comte

= Musica - Festival international des musiques d'aujourd'hui — Strasbourg
= Automne Musical du Chateau de Versailles

= Le nouveau festival Octobre en Normandie

= Festival international d'art sacré d'Antibes

= Festival ,,Présence” (IRCAM — Paris)
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5. szamu melléklet

MAGYAR TARASAGOK FRANCIAORSZAGBAN®®

A Francia Idegenlégio Leszerelt Katondinak Egyesiilete

A Magyar Demokrata Part Franciaorszagi Tagozata

A Magyar Délvidékrél Szarmazé Francia Allampolgarok Egyesiilete
Magyar Szarmazasu Francia Fiatalok Egyestilete

A Périzsi Magyar Intézet Baratainak Egyesiilete

Amitiés France-Hongrie Rhone-Alpes (Ecully)

Association Cambrai-Esztergom Amiti¢ (Cambrai)

Association France-Hongrie Cannes — Cote d’ Azur

Association la Corbeuse Sz¢ék (Corbeuse)

Az Emberi és Allampolgéari Tagok Magyar Ligaja

Colmar — Tiszteletbeli Konzulatus (Colmar - France)
Délnyugat-Franciaorszagi Magyar Katolikus Misszi6 (Sainte Foy les Lyon)
Emberi Jogok Ligaja Magyar Képviselet (Barbéry)

Europai Magyar Tudositasok (Puteaux)

France-Hongrie Egyesiilet (Issy)

Franciaorszagi Magyar Hirmondo (Paris)

Franciaorszagi Magyar Katolikus Misszi6 (Paris)

Franciaorszagi Magyar Protestans Egyhazk6zosség

Franciaorszagi Magyar Szabadsagharcos Szovetség

Kéthly Anna ,,Exilkormany”-anak képvislete (Vernon)

Kiilfoldi Magyar N6k Klubja Alcyon (Paris)

Lotharingiai Magyar Katolikus Misszi6

Lotharingiai Magyar-Francia Kor

Lyon- Magyar Katolikus Misszi6 (Ste Foy-Les-Lyon)

a Magyar Harcosok Bajtarsi Kozossége Forbachi Csoportja

a Magyar Harcosok Bajtarsi K6zossége Franciaorszagi Fécsoportja
a Magyar Harcosok Bajtarsi Kozossége Parizsi Focsoportja

a Magyar Kisebbség- és emberi Jogokat Védo Egyesiilet

a Magyar Nyelv és Kultara Baratainak Egyesiilete

Magyar N6k Klubja (Maisons Alfort)

% Forras: MTI, www.mti.hu/magyarsag/rovat/39/?mti_magyarsagl102_skod=1 .
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5. szamu melléklet

Magyar Szabadsagharcos Vilagszovetség / Eurdpa (Paris)

Metz Kornyéki Magyar Lelkészség

Parizsi kolcsondsen Segélyezd Magyar Egylet
= Parizsi Magyar Intézet Barati Kore

= Parizsi Magyar Katolikus Misszio

Parizsi Magyar Reformatus Egyhazkozosség

Strasbourgi Magyar Katolikus Misszid

= Szent Vince Szeretet Holgyek Téarsasdga (Paris)

= Vitézi Rend

« Eszak-Franciaorszagi Francia-Magyar Kulturalis és Folkor Egyesiilet
» Eszak-Franciaorszagi Magyar Katolikus Misszid

» Eszak-Franciaorszagi Magyarok és Barataik Klubja (Halluin)
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