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A gyermek ember.

Szellemi, személyes ¢€letre, szabadsagra €s
feleldsségre, kozosségre, nyelvre és
kultarara van rendelve.

Nem szabad dologként banni vele vagy
,,birtoknak™ tekinteni.

Személy voltabol kovetkezik, hogy vannak
jogai.

Joga van a torvények nyujtotta védelemre,
gondozasra ¢és nevelésre, szeretetre €s megértésre,
gyermek voltanak elismerésére és

képességei kifejlesztésére.

Nyiri Tamas
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BEVEZETO

A profitérdekelt és a nonprofit szféra, illetve a kozfeladatot ellatd kisebb szervezeteinek
vezetdivel szemben a humdn eréforras gazdalkodas terén tamasztott egyik kovetelmény a
vezetdi utanpotlasrol valdé gondoskodas annak érdekében, hogy a varhato, illetve az elére nem
lathato idoben bekdvetkezd potlas/helyettesités feladata ne érje felkésziiletleniil a szervezetet,
¢s hogy az atmenet kiszamithato, és a lehetd legsimabb legyen. Az ilyen szervezeteknél a
folyamatossag biztositéka a belsd karrier-utat megjart kozépvezetdi garda, vagy az eldirt
szakmai képzettséggel ¢és az elvart készségekkel rendelkez6 nem vezetd pozicioju
munkatérsak sora.

A profitérdekelt és a nonprofit szféra szektoran beliil jelentds anyagi erdforras képviseld,
illetve a kozfeladatot ellatdé nagyobb méretii szervezetek top-menedzsmentje esetében
gyakoribb a vezetSkeresésre szakosodott kiilsé cégek bevonasa,' és —még a belsd karrier-utat
eldnyben részesitd eldlépetések elott is!— a belsd/kiilsd jelentkezdk/jeldlteknél az alkalmassag
modszeres vizsgalata.

Ugyanakkor barmely méretli szervezetnél a legnagyobb vezetoi gondossag mellett is
el6fordulhat, hogy a munkaerdtervben eldre jelzett utanpotlasigény kielégitéséhez sziikséges
dontés pillanataban, a dontéshozok a tovabbi keresést valasztjak.> A tovébbkeresés a
kozfeladatot ellato, allami forrasbol gazdalkodo, jelentds szervezetek kotelezd palyaztatasi
eljarasainak végén —amint azt nap, mint nap halljuk— nem ritka jelenség. Igy van ez kisebb
szervezeteknél, pl. a kozoktatasi intézmények vezetdi palyazata esetében. Vonatkozo
statisztikdk hijan nem lehet megmondani, hogy a kb. 3100 6nkormdnyzati altalanos iskola,
950 kozépiskola, és 700° koriilli milvészetoktatasi intézmény majd 5000 igazgatojanak hany
szazaléka nyerte el megbizasat az elsd forduloban, hany szazalékban erdsitették meg a
korabbi vezetdt, hany szazalék megvalasztasa ,,el6léptetés”, és sikertelen elsé forduld esetén
hany szazalékban kapott megbizast kiilsd, tehat a neveldtestiiletben korabban nem dolgozé

pedagdgus.

" A vezetdkereséssel foglalkozod cégek feladata a keresett vezetdi profilhoz tulajdonsagaival és képességeivel a
legjobban illeszkedd személy felkutatasa és/vagy javaslasa. A kiilso pl. Assessment Centerekben —€s a belso
0nalld6 HR részlegeknél is— a vezetdi bevdlas elorejelzésére olyan eszkozoket alkalmaznak, mint a
képességvizsgalo teszt, objektiv személyiség kérddiv, projektiv személyiségteszt, beszélgetés stb.

* A lehetséges okok részletezése meghaladja a palyazat kereteit.

? Forras: OM Oktatas-Statisztikai évkonyv 2004/2005, MZMSz honlap.
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Az 6t éves ciklus majdani mérlege szempontjabdl ennek nincs is jelentdésége. A kiilonbség a
palyazok oldalan jelentkezik: kiils6sként elindulni nem egyszerii feladat, részint az idegennel
szembeni 0sztonds tartozkodds miatt, masfeldl hatrany, hogy a kiils6 palyazo

- nem ismeri a tantestiiletet (személyeket, teljesitményeket, nyilt és rejtett problémakat)

- nem ismeri az intézményt €s nincs részletes képe a miikkodés mindennapjairol

- nem ismeri a szervezeti kulturat

- nem rendelkezik szakmai tekintélyen alapuld belsd tdmogatottsaggal.
Egy szervezet viszonyai behatd ismeretének hianya csak iddleges hatrany. A tadmogatés is
megszerezhetd, amennyiben a palyazoé elszant és rendelkezik

- iranyitasi €és vezetési képességgel

- problémamegold6 készséggel

- analitikus és strukturalt gondolkodassal

- személyligyi ismertekkel, empatiaval

- eligazodik az agazat jogszabalyai és a munkajog rendszerében

- jartas a belsé ¢€s kiils6 partnerekkel vald kapcsolattartasban, az érdekképviseletben

- van vezetdi tapasztalata, szervezési tapasztalata

- otthonos a belsd- és kiils¢ marketing terén.
A j6 tudasbazis és megfeleld kézségek ellenére, nagy batorsag kiviilr6l palydzni egy jol

miikodé és fenntartoi elégedettséggel bird intézményhez. Es talan nem is teljesen helyénvalo.

Mas a helyzet, ha péalyazatot elsé kdrben nem koronéazza siker. Ilyen esetben —igy gondolom—,
még a legtervszeriibb humanerdforrds politikat folytatdé kozintézmény estében sem
Hlletlenség” a vezetdi pozicidért a belsd karrier utak végigjarasa nélkiil jelentkezni, feltéve,

hogy az ambicié vokacidval tarsul.*

Amikor a Weiner Led Zeneiskola és Zenemiivészet Szakkozépiskoldba iskolara kiirt
palyazatot eldszor lattam oOriiltem, mert ugy gondoltam, hogy egy jo hirli intézményben
megnyilott az Ut egy altalam nagyra becsiilt, ott dolgozd kolléga eldtt. A palyaztatas elsd
korének eredményét ismertem, de még ¢lénken €It bennem a miivészetoktatas jovoje koriili
tavalyi vihar (,,a miivészeti oktatis nem lesz kételezd 6nkormanyzati feladat?”), igy csak a
nyar végén gondolkoztam el azon, hogy volna-e kedvem jelenlegi munkadmat egy kozoktatési

intézménybelire cserélni, van-e annyi erdm, hogy 0t vagy tiz évig elldssam egy tobb feladatu

4 Az els6 vezetdi palyazatomat azért adtam be, mert szakma-szerte elterjedt a fenntarté megujitasi szandéka, igy
lehetdségem nyilt egy Onmagat keres6 iskolaban a belsd karrier-utak végigjarasa nélkiil megvaldsitani
probalni mindazt, amit a zeneiskolarol addig irasaimban kifejtettem.

5 Csokken a tamogatas”, Népszabadsag, 2004. oktdber 27.
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miivészetoktatasi intézmény vezetését, €s konkrétan, vallalndm-e a Weiner Le6 Zeneiskola €s

Szakkdzépiskola novendékei, dolgozoi és fenntartdja érdekeinek 6sszehangolasat.

A hatarozott IGEN megsziiletése utan dontdttem 0gy, hogy az Ujbol kiirt palydzaton
elindulok. A felkésziilés elsé szakaszaban kordbbi zeneiskolai igazgatdsom dokumentumait
kerestem el6, az alap- és kozépfokti miivészetoktatds aktualis kérdéseivel foglalkozo néhany
szakmai anyagot,’ valamint a zeneiskolai és szakkozépiskolai versenyek interneten

Cn frornig 7
hozzaférhetd eredményeit.

A palyazat megjelenése utan el8szor az Intézményrél és Ujbudardl tajékoztatd anyagokat
kerestem, majd az Onkorményzatnal és az Intézménynél jelentkeztem, és részt vettem a

Munkaiigyi miniszter szakképzésrél szol6 tajékoztatdjan.®

A stratégiat lebonté munkaterv és vezetdi program kialakitasdhoz sziikséges helyzetelemzés
alapjat képezd informaciok beszerzéséhez a rendelkezésre 1d6 elegendonek bizonyult.
Mélyrehatd, az igényeket/lehetdségeket maximalis alapossdggal feltdr6, a helyzetet
elemzésekkel, statisztikai adatokkal, elérejelzésekkel is alatamasztani tud6é vizsgalat azonban

ralatast és tobb 1dot igényelne. Ilyen eszkozokkel kiilsé palyazoként nem tudtam operalni.

Informacidimat talnyomorészt személyes taladlkozokon, ill. a nyomtatott vagy az interneten
hozzaférhetd anyagokbol szereztem. Kisebb részt helyszini élményekre és benyomdsokra

alapoztam. Amikor pontos adat hijan feltételezésbe bocsatkozom, azt minden esetben jelzem.’

 Neuwirth Gabor: A kézépiskolai munka néhdny mutatéja; a ,Zene teszi az Embert’ Miivészetoktatasi
Konferencia (2004.) anyagai stb.

7 Zene és Miivészeti iskolak magénének szakos tanuloinak balassagyarmati talalkozoja (2005.); Zeneiskolai
Zenekarok V. Orszagos versenye (Budapest, 2005.); VIII. Orszagos Zeneiskolai Szolfézs és Népdaléneklési
Verseny (Debrecen, 2005.); X. Orszagos Zeneiskolai Zongoraverseny (Nyiregyhaza, 2004.); 1. Farkas Ferenc
Zongoraverseny (Dunakeszi, 2004.); 1. Orszagos Zeneiskolai Harfaverseny (Budapest, 2003.); IX. Orszagos
Zeneiskolai Klarinétverseny (Budapest, 2003.); VII. Orszagos M¢élyrézfuvos Verseny (Kiskunfélegyhaza,
2003.); IX. Orszagos Lubik Imre Zeneiskolai Trombitaverseny (Zalaegerszeg, 2002.); VII. Orszagos
Zeneiskolai Szolfézs ¢és Népdaléneklési Verseny (Debrecen, 2002.); VI. Orszdgos Kozépiskolai
Fuvolaverseny (Gyor, 2005.); X. Békéscsabai Orszadgos Szakkozépiskolai Zongoraverseny (Békéscsaba);
Starker Janos VIII. Orszagos Gordonkaverseny (Kecskemét, 2004.);

¥ Orszagos Feln6ttképzési Konferencia, Hajduszoboszlo, 2005. szeptember 22-23.

’ A palydzat elemz6, és az elemzésre épiilé része szempontjabol sziikségesnek tartottam volna az
alapdokumentumok teljes szovegének és néhany miikddési adat megismerését csakigy, mint a miikddés
koriilményeivel valo vazlatos ismerkedést. A jegyzeteléssel megengedett betekintés lehetdségével nem
kivantam élni, a latogatas szandéka nem talalkozott fogadokészséggel.
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HELYZETELEMZES

A Weiner Le6 Zeneiskola'® és Zenemiivészeti Szakkozépiskola tobb feladatot ellato,
részben Onalloan gazdalkodd intézmény. Feladata: alapfokiu miivészetoktatas (egy miivészeti
dgban) és zenemiivészeti szakmai képzés''. A Zeneiskolaban 12 éves a képzés, 2+6+4-es

rendszerben. A Szakkozépiskola 4+1 éves parhuzamos és 3 éves kiegészitd képzést folytat.
Az Intézmény fenntartéja Ujbuda, azaz Budapest XI. keriileti Onkormanyzata.

Kozoktatasi intézményben két, vagy tobb feladat ellatasat a Kozoktatasi tv. teszi szabalyozza.
A kettd és tobb feladatot ellatd (egységes €s Osszevont) intézmények nagy szama és sikeres
miukodésiik a torvényalkotas helyességét igazolja. Legyen sz6 egyetlen intézmény (szervezet)
keretében alapfoku oktatdst és alapfokii miivészetoktatast folytatd, vagy az alapfoka
miivészetoktatds tobb dgaban miikodod, vagy altalanos és kozépiskolai képzést, vagy alapfoku
miivészetoktatast és kdzépiskolai oktatast egybefogod intézményrdl, az intézmény jelenének ¢€s
jovojének vizsgalatakor a feladatok, feltételek, kovetelmények stb. eltéréségébdl adoddan a
tobb feladatsoron finanszirozott egyetlen szervezetet feladatsorainak olykori kiilon attekintése,
kiemelése elkeriilhetetlen. Kiilon attekintést igényel példaul, ha a tobb feladatot ellato
kozoktatasi intézmény novendékbazisa, finanszirozasa, output és input kovetelményrendszere
feladatonként jelentdsen eltérd, ilyen példaul a ,,zeneiskolat” és kozépiskolat magéaban foglalo
intézmény egylittese. Egy zeneiskola és gimnazium (vagy szakkozépiskola) egyiittese —noha
egyetlen intézmény— nyilvanvaldéan eltérd erds és gyenge pontokkal rendelkezik, a
lehetoségek és a fenyegetd veszélyek sem azonosak. Ezeket érdemes kiilon gorcsé ala venni.
Ugyanakkor tobb feladatot ellatdé intézménynél nem vagy nem teljesen szétvalaszthatod a
fenntartdhoz, az otthont add telepiiléshez, a telepiilés kulturdlis és tarsintézményeihez, a
hasonl¢ feladat-egylittest ellato tarsintézményeihez, a feliigyeleti szervekhez stb. —egyszoval a

kiilvilaghoz fiiz6d6 kapcsolat, igy ezt intézményi szinten szlikséges attekinteni.

A, Jelentés az alapfoku miivészetoktatdsi intézmények ellendrzésérdl” cimli beszamold a Kozoktatasi tv. 20§-
ra és a 9/1989. (IV.30) MM rendeletre hivatkozva a szabalyszerii elnevezés kapcsan alahtzza, idézem: a
Storvény eldirasa szerint az intézmény nevében és alapito okirataban szerepelnie kell az alapfoki
miivészetoktatds intézmény megfogalmazasnak, ennek ellenére vizsgalt intézmények kézél jo néhany
zeneiskola”, ,AMK” névvel taldlkoztunk.” (Kivonat, 9. oldal) Bar a ,zeneiskola” nem a szabvanyos
megjelolés, magam részérdl a tradiciok részének, mindenki altal értettnek és elfogadottnak tartom.
Pélyazatomban az Intézmény egy tagozatu, alapfoku zenei miivészetoktatast szolgaltatd részére a tovabbiakban
a Zeneiskola, a szakkdzépiskolai részre a Szakkozépiskola megjeldlést alkalmazom. Az egy tagozatu,
alapfokt zenei miivészetoktatasi intézmény megjel6lésére a zeneiskola kifejezést hasznalom.

11



Helyzetértékelés, Stratégia és Vezetoi Program Abrudbanyay Zoltan

AZ INTEZMENY KORNYEZETE

Minden szervezet miikddése, fejloddése a szervezet kiils6 €s belsd kornyezetének fiiggvénye. A
kozoktatasi intézmény legfontosabb kiilsé feltételei

- amikodését szabalyozo jogszabalyok (kozponti és helyi)

- finanszirozas

- a novendékbazis sziikkebb ¢és tadgabb fOldrajzi, gazdasagi ¢és szocio-kulturalis

kornyezete

- kapcsolatrendszer
A kozoktatési intézmény legfontosabb belso feltételei és jellemzoi

- emberi eréforras (tanarok)

- jogszabalyi kdrnyezet

- targyi feltételek valamint munkahelyi- ill. tanul6kdrnyezet

- szervezeti kultira, kapcsolatrendszer.

Kiils6 kornyezet

A Intézmény kiilsé kornyezetébdl a torvényi szabalyozast, finanszirozast, a foldrajzi és

szocio-kulturalis kornyezetet és a ndvendékbazist tekintem at.
Torvényi szabalyozas

A torvényi szabdlyozést az alapfokl miivészeti iskoldk és az iskolarendszerli szakképzést
folytatd intézményeke esetében is a folyamatos valtozas jellemzi. Ugyanakkor az el@szor 12
éve megjelent a Kozoktatasi torvényben (Kt. tv.) az alapfoki miivészeti iskolakra vonatkozo
szabalyozas lassan megoldottnak tekinthetd.'? Elkésziilt az alapfokii miivészetoktatas
kovetelményei €s tantervi programja is (minden miivészeti dgra), és megtortént az orszagos
miivészeti tanulmanyi versenyek rendszerének kialakitasa.

A szakiskolai és szakkodzépiskolai miivészetoktatds legfontosabb eldirdsait a Kt. tv. és a

Szakképzési tv. tartalmazza. A szabalyozas ¢és a szakképesitési rendszer alapdokumentuma, az

12 A torvény egyértelmiien kijeldli az alapfoka miivészetoktatas helyét és szerepét a kozoktatas rendszerében. A
torvény és a hozza kapcsolodo szabalyozasi rendszerek egyértelmiien megfogalmazzak
- az intézmény pedagogiai programjanak kdotelezO elemeit, azok elkészitésének modjat és bevezetés
szabalyait
- amukddés jogi kornyezetét és az alkalmazas feltételeit (képesitési eldirasok)
- az alapfoki miivészetoktatas feladatat €s céljat (megalapozza a mivészi kifejezOkészséget, a
tehetségesek szamara lehetdséget biztosit a milvészeti szakképzésben vald részvételre)
- aharom elkiiloniilt egységet: az el6képz0d, az alapfoku és a tovabbképzo évfolyamokat
- azokat az alaptéziseket, amelyek a vizsga rendszerére vonatkoznak.
Elkésziilt az alapfokt miivészetoktatas kovetelményei és tantervi programja (minden miivészeti agra), és
megtortént az orszagos miivészeti tanulmanyi versenyek rendszerének kialakitasa.
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Orszagos Képzési Jegyzék tartalma az utdbbi 12 évben folyamatosan valtozott. A szakképzés
pl. a korabbi négy évrdl 6t évesre nott.

A Kt tv. a kozépfokti miivészetoktatdst a kozoktatds specidlis teriiletként kezeli, ennek
megfeleléen szamos, az altalanostol eltérd, kiilon szabaly tartalmaz.'> A miivészeti vizsgara
felkészitdé miivészeti szakkozépiskolaknal a nappali rendszeri iskolai oktatds esetén a
parhuzamos oktatas e legaltalanosabb. Egyedi vonas, hogy a kozépfoku miivészetoktatasi
intézmény akar felséfokti képzésre is vallalkozhat, a posztszekunder képzés kimenetén
azonban nem felsofoku szakképzettség, hanem szakképesités érhetd el.

A muvészeti szakkozépiskolak 1 tantervei egy évtizede készek, a mellékletekben megjelentek
a szakmai vizsgakovetelmények.

A miivészeti szakkdzépiskoldkra vonatkoz6 szabdlyozéds jelen pillanatra megoldottnak

tekinthetd.
Finanszirozas

Az Intézmény koltségvetésének 40%-kat az Onkormanyzat biztositja." Helyi forrasbdl az
Intézmény jelentos infrastrukturalis fejlesztésre nem szamithat, a miikodési feltételek kisebb
javitasat az Onkormanyzat olykor az elfogadott koltségvetésen kiviil is tiamogatja."> Nagyobb
volumenti beruhazas csak részfeladatokra bontva, tobb évre litemezve lehetséges.

Az Intézmény a tevékenységekre ¢és az eszkOzvasarlasra meghirdetett Onkorményzati,
regiondlis €s orszagos pdlydzatokat figyeli, azokon részt vesz.

A sajat bevétel tervezésekor a zeneiskolai tandij emelését valdszintileg érdemes figyelmen
kiviil hagyni.

Foldrajzi és szocio-kulturalis kornyezet

Ujbuda a tobb mint 525 négyzetkilométer teriiletti, 1,8 milli6 lakosu Févaros legnagyobb
keriilete. Teriilete majdnem 55 négyzetkilométer, lakossaga csaknem 141 ezer f6. A lakosok

jelentds része lakotelepeken él. A keriilet foldrajzilag valtozatos, 19 varosrésze van, koztiik

Albertfalva, Gazdagrét, Kelenfold, Kelenvolgy, Lagymanyos-Gellért stb.

A Budapestre jellemz6 levandorlasi folyamat a XI. keriiletben az utobbi masfél évtizedben

ellentétes iranyu, ezért az orszagra és a fovarosra is jellemzd népességesokkenéssel szemben a

" Lenkey Csaba 2003-ban kitiinéen 6sszefoglalta a szakiskolai és szakkozépiskolai miivészetoktatas jogszabalyi
kiilonlegességeit. A NIVE honlapjar6l elérhetd tanulmany részletének idézése meghaladna jelen palyazat
kereteit.

14 A pontos sszeg a palyazo szaméra nem ismert, kiilonboz6 forrasok kiilonboz6 szamokat emlitenek.

1 Lasd, a folyamatban 16v3 zajcsokkent beruhazas.
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XI. keriilet népessége névekszik.® A folyamatot er8sitheti, hogy az Onkorméanyzat 2010-ig
14 ezer lakas megépitését tervezi, a megvaldsulas esetén hozzavetdlegesen tovabbi 40 ezer 1ij

tjbudaival szamolhat a keriilet még ebben az évtizedben."”

A keriiletben varos-szerte ismert kulturalis intézményei: a Budapesti Miivelodési Kozpont, a
Kelenfoldi szabadidopark (Bikés-park), a Fono Budai Zenehdz, a Scheffer Galéria, a Mu
Szinhaz, a Kamaraerdei Ifjusagi Park, a Gazdagréti Kozosségi Haz, a Karinthy Szinhaz.
Nyari programok szinhelye a dunai rakpart és a Feneketlen tonal 1évé Budai Parkszinpad.
Hangversenyterem nincs a keriiletben, talan nagy 1j, nagy kozmiivelddési intézményben erre
is lesz megoldéas. Molnar Gyula polgarmester értékelése szerint “a hagyomdnyos értelemben
vett kulturhdzak felett eljart az ido, az emberek nem igénylik, hogy feltétleniil a helyiikbe
vigyiik a kulturat. (...) A jovo az lehet, hogy egy nagy kozmiivelédési intézményiink legyen,

amelyet egyéb kizmiivelddési intézményekkel kétott megallapoddsok lancolata egészit ki”'®

A zenetanulds iranti igényre jellemzd, hogy Ujbuda 24 kozoktatasi intézményébdl a
Zeneiskola 21-ben mikoddtet kihelyezett tagozatot. Ezt a szolgaltatast a kihelyezett tagozatot

fogado iskolak 38%-a, 9 iskola szerepelteti is ajanlojaban.'

Az Ujbudaiak jogérzékenysége kiemelkedd. 2000-ben az Orszaggytilési Biztosokhoz a X.
keriilet utan a XI. keriiletbdl érkezett a legtobb beadvany. 2001-ben a listat 8,2%-o0s

részesedéssel a XI. keriilet vezette.?’
Novendékbazis

Ujbuda alap- és kozépfokii iskolainak novendékbazisat —akarcsak a Zeneiskolaét— zomében a
kertiletben lako gyerek alkotjak. Az iskolaskoru gyermek szamanak csokkenése a bevandorlas
ellenére a keriiletben is kdveti az orszagos tendenciat:*' egy-két évtizede kb. 14.000, ma kb.

6.000 /3 ez a korosztaly.*

A csokkenés nyoman 2002/2003-ban a XI. keriiletben 6vodak és iskoldk dsszevonasara keriilt

sor. ,,Kelenfoldon és Lagymanyoson tovabbra is azok a tendencidk érvényesek, mint a dontés

1% A Févaros 1990 és 2000 kozotti vandorlasi egyenlegének abrajat lasd: I. sz. melléklet.

7 A Lakos Imre alpolgarmesterrel késziilt interju alapjan. (www.lakas.hu, 2005/8. Augusztus)
'8 Halasz Lajos: Molndr Gyula 2006-ban nem a fépolgdrmesterségért indul.

1 Forras: Iskolanyitogaté 2004, Tajékoztatd a XI. keriilet iskolairél.

20 Az Orszaggyiilési Biztosok Kozos Hivataldnak Miikédése és Beszamoldja, 2002 KésGbbi évekrl az OBH
beszamoldiban erre vonatkoz6an nem talaltam adatot.

21 A kozoktatasban résztvevik szamanak 1980 és 2005 kozotti valtozasat 1asd: 11 sz. melléklet.
22 Dr Gyérffiné Molnar Ilona osztalyvezeté kozlése nyoman.
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idején. Gazdagréten és Albertfalvan viszont nem csékken a gyereklétszam, hanem” n8.> A
2001-es népszamlas XI. keriiletre vonatkozo adatain alapuld becslés szerint az iskolaskortiak

szama idén 8386 5, a kovetkezd tanévben 1%-kal tobb, 8430.%

Iskolas kortiak szama Ujbudan
életkor szerint a 2005/2006-os és a 2006/2007-es tanévben
a 2001-es népszamlalas adatai alapjan
998 1046 ggp 998 960 50 959 por ous 90 1002 o6
B 870 877 —— gro 885 %9 =2

@ 2005-2006
@ 2006-2007

6 éves 7 éves 8 éves 9 éves 10 éves 11 éves 12 éves 13 éves 14 éves

Az iskolaskortiak szamat Budapest Févaros is vizsgalta 2002-ben és 2003-ben. A Budapest

Portalon k6zolt eredmény a kovetkezo:

KERULET 2002 2003 | valtozas
L 1692 1558 -8%
11. 5908 5773 -2%
111, 10307 9923 -4%
VA 9481 9030 -5%
V. 1843 1744 -5%
VI 3007 2752 -8%
VIIL. 4650 4336 -7%
VIIIL 6651 6308 -5%
IX. 4663 4453 -5%
X. 6672 6426 -4%
XI. 8783 8463 -4%
XII. 4061 3937 -3%
XIII. 7640 7154 -6%
XIV. 8131 7786 -4%
XV. 7488 7304 -2%
XVIL 6342 6264 -1%
XVIIL 8013 7869 -2%
XVIIIL. 9081 8916 -2%
XIX. 5004 4918 -2%
XX. 5445 5432 0%
XXI. 6862 6618 -4%
XXII. 4727 4665 -1%
XXIII. 2411 2390 -1%
Bp. dsszesen : 138862 134019 -3%

Legyen kb. 6000 vagy 8000 f6 az altalanos kortak létszama, mutatkozzon 1%-o0s ndvekedés
vagy 4%-os csokkenés, ez a novendékbazis a Zeneiskola /400 fében maximalt ndvendék

létszamahoz tovabbra is 4,5 — 5,5-sz0ros meritést tesz lehetdvé.”

» Halasz Lajos: Az épitkezés és a fejlédés idejét éljiik. Interjtt Molnar Gyula polgarmesterrel.
2 A 2001-es népszamlalas soran felvett XI. keriileti 1 és 9 évesek szamat alapul véve. (Bévebben lasd: III. sz.
melléklet.)
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A zeneiskolai tevékenységet folytatd intézmény szama a keriiletben 1. Ez a szdm hosszu évek
Ota valtozatlan. Magyarorszdgon 1991 ¢s 2004 kozott az iskolaskorti lakosainak szédma
20%-kal csokkent,” az alapfoku miivészetoktatasi intézmények szama viszont 25%-kal

emelkedett, a tanuldok szama 39%-kal nott.

az alapfoku miivészetoktatasi intézmények az alapfoku miivészetoktatasiintézmények
szama 2001 és 2005 k6zott tanuléinak szama 2001 és 2005 k6zo6tt

Zenemiivészeti szakkozépiskolai tevékenységet folytatd intézmény szdma a keriiletben 1. Ez
szam hosszt évek valtozatlan. A Szakkozépiskola alapitéi ndvendékbazisként elsésorban a
Zeneiskola novendékeire szamitottak. Az utolsé évtizedben a helyzet fokozatosan
megvaltozott: a Szakkozépiskola gyakorlatilag egész Budapest, Pest megye ¢és orszag
teriiletérdl vesz fel ndvendékek. E valtozassal parhuzamosan, 1991 és 2004 kozott az orszag
kozépiskolas kort lakosainak szdma alig csokkent az Osszes kozépiskolak szama 54%-kal
emelkedett, ezen beliil a miivészeti szakkozépiskolaké 82%-kal nétt, jelenleg 14 varosban 20

iskola dolgozik.”’

A kozépsikolak szama intézménytipusonként 2001 - 2004

2004

‘l

~| 020 O Miivészeti
] kozépiskolak
2003 _ . O'S zakk 526 pis k olak
—o22
2002 o — : B Vegyes
] kozépiskolak
—no21 O Gimnéziumok
2001 — !
! 1]
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

A mivészeti szakkozépiskolabol tudomény-, gazdasdgi, orvostudomanyi ¢és muvészeti

egyetemre felvettek szama 25%-kal csokkent.”

A Szakkozépiskola novendék létszamat 150 foben maximalta Ujbuda onkorményzata, igy

évfolyamonként maximum két osztaly indithato.

2 A novendékek korosztalyonként nem egyenletesen oszlanak el a zeneiskolai évfolyamok kozott, igy a meritési
aranyszam csak tajékoztatas értékii. Erden, a Varosi Zeneiskoldban példaul 520-550 tanuléom volt az
ujbudaival megegyez6 ndvendékbazis mellett. Ez 12 — 14-szeres meritést tett lehetdvé.

0 Kb. 1.250.000 -1.000.000 . ,,Oktatas-statisztikai évkonyv 2004/2005” 16.7/a és 16.7/c adatsora alapjan (p.40.).
7 Az intézménytipusonkénti valtozas szamszer(i értékeit lasd: IV. sz. melléklet.
% A miivészeti szakkozépiskolak felvételi eredményei erésen eltéréek, lasd: V. sz. melléklet.
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Kapcsolatrendszer

A fenntartoval, a telepiilési tarsintézményekkel €s a telepiilés lakoival, €s tobbi azonositott
kiilsé partnerrel apolt jo kapcsolat meghatirozd egy kozoktatasi intézmény életében. Az
érvényesiilést segiti az eredményeket felmutatdo aktivitds (helyi média), a szakmai
szervezetekkel vald rendszeres kapcsolattartas (versenyeken részvétel, versenyek, talalkozok

szervezése, publikaciok stb.), €s nem utolso sorban jelenlét a telepiilés kulturalis €letében.

A szobeli tajékoztatds soran mindenki alahtizta, hogy az Intézmény ndvendékei és egyiittesei
Ujbuda és a kihelyezett tagozatokat befogadé iskolak kulturalis életének allando szerepldi. A
kapcsolatokat szintén jonak értékelte minden tajékoztatd. Kiemelendd, hogy a
Szakkdzépiskola orszadgos beiskoldzasu, a vidéki ndvendékek kollégiumi elhelyezésben
részesiilhetnek. A kollégiumok rendje az intézmények és vezetdk részérdl nyilvan kiilonleges,

a miikodési rendeket kdlcsondsen figyelembe vevo kapesolatot igényel.

Belso kornyezet

Az Intézmény belsé kornyezetébdl az emberi erdforras jellemzdit, a jogszabalyi kornyezetet,
targyi feltételeket és munkahelyi- ill. tanulokérnyezet, valamint intézményi kultarat és a belsé

kapcsolatrendszert tartom fontosnak attekinteni.
Emberi eroforras (tanarok)

Az oktatdo-neveld6 munka sikerének zéaloga a felkésziilt és elhivatott tantestiilet. A jo
miikodéshez hozzaértd, pontos, lelkiismeretes adminisztraciora és technikai dolgozokra van
szlikség. A pedagogus allashelyen foglalkoztatott zenetanarok egy része dttanitassal mindkét
szakfeladaton tanit. Az Intézménybol altalam személyesen ismert néhany tanar ¢és
miuvésztanar felkésziiltségét ¢s munkdjat nagyra tartom. Az Intézmény onértékelését sajnos
nem ismerem, feltételezem, hogy az a szobeli elégedettséggel mindenben egyezd, a
felkésziiltség, egyiittmiikodési készég, a kozos célok kovetése, a tudas karbantartasara valo

hajlandosag terén minden az elvarhatonak megfeleld.
Jogszabalyi kornyezet

A bels6 szabalyozas részint a magasabb jogszabdlyban eldirt kotelezettség, részint mitkddési
feltétel, de a feladatok pontos kijelolése a teljesitmények értékelhetdségének feltétele is. A
Intézmény Pedagogiai programjat és SzMSz-ét nem ismerem, de egy jo hirli iskoldban az
alapdokumentumok nyilvanvaléan rendben vannak ¢&s folyamatosan karbantartottak.

Feltételezem, hogy az oktatd neveldémunka alapvetése (mindkét szakfeladaton) és a mitkddési
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szabalyozottsaga (munkaszerzodések, munkakori leirasok, az értékelés rendje, a tajékoztatas

rendje stb.) minden bizonnyal megfeleld.
Targyi feltételek és munkahelyi- ill. tanulokornyezet

Az Intézmény mindkét feladat ellatasat lehetéveé tévé onallod épiilettel nem rendelkezik. A
kozismereti és a zenei csoportos elméleti 6rak oktatdsa a Neszmélyi uti kdzponti épiiletben
torténik. A kozponti épiilet nem zeneoktatds céljara késziilt, itt is a legnagyobb gondot az tn.
dthallas jelenti. Az Intézmény nagy hangversenyteremmel nem rendelkezik, a nemzetkdzi
hirti favészenekarnak sincs megfeleld probaterme. Feltételezésem szerint a tantestiileti és a
kb. 190 f6s alkalmazotti kozosség értekezleteihez sincs a célnak megfeleld tereml, €s a team-
munkahoz, egyeztetésekhez sziikségeses, megfelelden felszerelt tarsalgd sem biztositott. Kis
l1étszamt kamaracsoportok hangversenyeit és egyes hangszerek vizsgéit a kozponti épiilet
kozelében 1év0 Menyecske utcai telephelyen mér korabban kialakitott hangversenyteremben
rendezik. A hangszigetelés és hangversenyterem problémajanak megoldasa az Intézmény és
az Onkormanyzat parbeszédének 4allandé eleme, egy 10 milli6 forintos beruhazasrol
(hangszigetelés) éppen a palyaztatas idején dontdtt az Onkormanyzat

A Zeneiskola novendékeinek ellatdsa jelentOs részben a kihelyezett tagozatokon torténik. A
kihelyezett tagozatok nagy szama ¢és a termek zeneoktatisra vald alkalmassaga
feltételezheten nem kedvez az egységes szinvonalu targyi feltételek kialakitasara iranyuld
torekvéseknek.

Az Intézmény hangszerparkjat a két szakfeladat kozdsen hasznalja. A hangszerek éllapota €s
mennyisége kielégitd, ennél pontosabb informécioval nem rendelkezem. A butorozés
egyszeri. A kozponti és a kihelyezett tagozatok tantermeit és kiszolgalo helységeit nem
lattam, feltételezem, az oktato-neveld0 munkdhoz az alapfeltételek minden esetben
biztositottak. A Szakkodzépiskola faneszkoz-ellatottsagardl (benne a korszerli audiovizualis
eszkozokrél,” digitalis adathordozokrél, a konyvtarrol stb.) nincs informaciom, az Intézmény
szamitogepes felszereltségét és azok korszerliségét az iroddkban latott eszk6zok alapjan
megfelelonek feltételezem.

A Neszmélyi uti és a Menyecske uti épiilet két-harom termében vizsgaelnokként tobbszor
jartam. A latogatd szdmara talan a vizudlis esztétikai igényesség kicsit észrevehetObb
megjelenése jobban illene egy miivészeti intézményhez. Az épiilet és a mellékhelységek

elfogadhatoan tisztak.

¥ video- vagy DVD lejatsz6, Hi-Fi, projektor
14



Helyzetértékelés, Stratégia és Vezetoi Program Abrudbanyay Zoltan

Szervezeti kultara

Az SzMSz, a tanév rendje és a hangversenyprogramok ismerete nélkiil nem tudom megitélni a
szokdsok, hagyomanyok ¢és linnepek rendszerét, nem ismerem a betartando szabalyokat, a
rendszeres kozosségi eseményeket, a jutalmazds-biintetés elveit, a véleménynyilvanitas, a
konzultacid, az igények felmérésének és az intézkedések eredményei visszacsatolasanak
modjat, az Intézmény eredményeinek kozzétételi csatornait —vagyis az Intézményt a mas
zeneiskoldktol és szakiskoldktol megkiilonboztetd jegyeket. Informéciok hijan nem tudom,
hogy nyitottsag vagy zartsag jellemzé belsé6 kommunikaciéra, melyek a belso tajékoztatas —az
azonositott belsé partnerekkel valé kapcsolattartas— formalis és informalis csatornai.

A kozalkalmazottak képviseldi részérdl az intézményvezetével szemben tamasztott
elvarasként mennyiségében kevés igény fogalmazodott meg, legfébb elem a ,,vezetdi jelenlét”
¢s ,figyelemmel kisérés” igénye volt. A kozalkalmazottak képviseldi arrdl is tajékoztattak,
hogy az Intézményben mindségbiztositasi rendszer miikddik. Az Intézményben minden
bizonnyal elindult a valos allapot felmérésének és a tavlati célok meghatarozasanak a
folyamata, miikodnek az egyeztetés csatornai, és van eljardas a pedagogia értékteremto

folyamat soran sziiletett értékek nyilvantartasara.
Szervezeti diagnosztika

A jelen ¢és a jovO tervezésekor a szervezetek szamba veszik erés és gyenge pontjaikat, a
fejlodés lehetdségeit €s szervezetre leselkedd veszélyeket. A kiils6 és belsé kornyezet
adottsagokat is figyelembe az Onkormanyzati fenntartdsu kozoktatdsi intézmények

swot analizisének kategoridiban altalaban az alabbi elemeket talaljuk:

Erosség Lehetéség,
- versenyeredmények, - tobb névendék felvétele
- felvételi eredmények - magasabb intézményi forma

mivészeti iskola esetében uj
miivészeti ag beinditasa

kiemelked6 tanaregyéniségek
- testuleti kvalitas - a feltart elvarasoknak jobb megfelelés

- afeltart adottsagok jobb kihasznalasa

Gyengeség Veszély
- infrastrukturalis hianyossag - csOkkené névendékbazis
- személyi problémak - leépités, 6sszevonas, bezaras

- mivészeti iskola esetében

- szakmai problémak feladatatadss

- konkurencia megjelenése
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Amint feljebb jeleztem, a Weiner Le6 Zeneiskola és Zenemiivészeti Szakkozépiskola jo hirti
iskola, a rézflivos oktatas €s a rézfuvos egylittes hiresen kimagaslo szinvonali. A személyes
talalkozok soran ezt mindenki aldhtizta. A kapott kiegészitd informaciok alapjan a szervezeti

ondiagnosztika a Zeneiskolanal a kovetkezd:

erosség: a rézfivos oktatas, versenyeken részvétel, felkésziilt, lelkes
tanarok
lehetéség:  mas milvészeti &g beinditasa, tornaterem hangversenyteremmé
alakitasa
gyengeség/hatrany: athallasos termek, nagy hangversenyterem hianya, fuvészenekar

probatermének hidnya, hangszerpark egy részének elavultsaga

veszély: a veszély lehetdsége nem meriilt fel.

A kapott kiegészitd informdciok alapjan a szervezet Ondiagnosztika a Szakiskolandl a

kovetkezo:
erosség: a rézflvos oktatas, a rézfivos egyiittes, a felvételi eredmények
(70%) és a versenyeken részvéte
lehet6ség:  posztszekunder képzés beinditdsa, tornaterem
hangversenyteremmé alakitasa
gyengeség/hatrany: a Zeneiskolaéval megegyezd

veszély: a feladat 4atadéasa a Févarosnak.

A kapott és az éltalam is ismert vélemények jo részét megerdsitik a 7. szamu labjegyzetben
felsorolt versenyek eredményei. Részint arnyaljak. A képet gazdagitja a ,,K6zépiskolai munka

né¢hany mutatdja” cimli munkaban a szakkodzépiskolak orszagos eredményeirdl és a miivészeti

szakkozépiskolak eredményeirél kozolt tablazatsor.™

Az adathalmaz ismeretében —igy gondolom—, a Zeneiskola és a Szakkdzépiskola helyzetének
¢s kilatasainak értékelésekor érdemes figyelembe venni az orszdgban az alapfoku
miivészetoktatasi intézményeket dltalaban fenyegetd veszélyeket is, és szamolni kell azzal,
hogy a miivészetoktatdsi intézmények is egyre tobb, a mikodés szdmszeriisithetd, a tobbi

intézménnyel valod dsszehasonlitast lehetdvé tévo adatot szolgaltatnak a kdzoktatds statisztikai

3911 zenei és két masik miivészeti szakkozépiskola eredményét lasd: VI. sz. melléklet.
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és informacios rendszerei felé.”' Figyelembe kell venni, hogy a minéségalapu, a hozzaadott
értéket figyelembe vevo tdmogatast siirgetok oldalara egyre gyakrabban hallani arrél, hogy

- ,rugalmatlan a pedagdgusok foglalkoztatasi viszonya

- pedagogus tulkinalat van

- hiényoznak a pedagogus életpalya-lehetoségek

- nem megoldott az eltérd teljesitmények differencialt bérezése

- nincs kialakult mérési gyakorlat

- nincsenek teljesitmény-kovetelmények

- afeladatfinanszirozas teljesitmény-kovetelmény nélkiili

megoldatlan a nyilvdnossag bevonasa stb.

Az okok orvosldsira javasolt pedagogus foglalkoztatdsi szabalyok, pedagogus életpalya-
modell, a finanszirozasban a sziikségletet figyelembe vevd szakmai, statisztikai minimum
megallapitdsa, valamint a koltségvetési pénzek egyre kontrolaltabb felhasznalasanak
kivanalma mind-mind bdlcs helyzetfelmérést, elérelatast, olykor szemléletvaltast, illetve a

valtozassal adekvat cselekvést var az intézményektol.

Az egyszerlinek nem mondhaté koriilmények kozott talpon maradni kivand Intézmény
alapvetd érdekének tartom, hogy az oktatdé-neveld munkdja irdnt a keresletet €bren tartsa, az
igényeknek és elvarasoknak megfeleljen, egyediségének és a kimagaslé eredményeinek
eldnyét megorizze, a lemaradas teriileteit felismerje, az okokat feltarja, és az atlagtol rossz

iranyba eltérd értékeknél az atlag felé kozelitsen.

Az orszagszerte tapasztalhat6 tendencidk alapjan
a Zeneiskola tekintetében vesz¢ly lehet:
- a konkurencia (pl. helyi magan iskoldk megjelenése, helyi altalanos iskolakban
miivészeti képzés inditasa)
- akihelyezett tagozatokon mindségi panaszok megjelenése
- leépités

- atstrukturalas.

31 KIR, KIR-STAT, KIFIR . A gy{ijtétt intézményi szabadon konzultalhatok, igy ez egy korabban nem létezd, 4j
elektronikus nyilvanossagot is jelent. Az adatokhoz a Sulinet honlapon (www.sulinet.hu), illetve a Kdzoktatasi
Informécios Rendszer 6nalld honlapjan (www.kir.hu) lehet hozzaférni.
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Abrudbanyay Zoltan

a Szakkozépiskola tekintetében a veszély lehet:

- az orszagos iskolak elszivo hatasa

- mads szakkdzépiskoldban a rézflvos oktatds megerdsddése

- csokkent vonzerejii zenészpalya miatt a képzésre jelentkez6k szamanak csokkenése™

- afixalt 1étszam miatt tehetséges, jo eredményre képes novendékek elutasitasa

- mindségi elvarasok megjelenése, erdsddése

- feladatatadas.

Az elmondottak alapjan szervezeti diagnosztikam a kdvetkezo:

Zeneiskola €s Szakkozépiskola

Erosség
Zeneiskola
a zenetanulas iranti érdeklédés
rézfivos oktatas
Szakkozépiskola
rézfuvos oktatas
rézfivos egyiittes

mindkét szakfeladat esetében
a rézfuvos oktatas

rézfuvos egyiittes

elhivatott, gyakorlott szaktanaroki

néhany kimagaslo képességli zene- és
kozismereti tandr|

Lehetoség
Zeneiskola
mas milvészeti ag beinditasal
versenyeken részvétel|
Szakkozépiskola
nyelvoktatds javitasal
felvételi eredmények javitasal
mas hangszeres szak(ok)nak aj
rézfuvoshoz felzarkozasal
mindkét szakfeladat esetében
szakmai talalkozok, versenyek,|
fesztivalok szervezésel
tornaterem mindségi hangverseny
teremmé alakitasa hangfelvételi
lehetdséggel (felvételek készitése, helyi
radidadashoz é16 koncertkGzvetités,)
teremkiadasbol bevétel stb)
az Onkormaényzattal a névendéklétszam|
ujratargyalasal

Gyengeség/Hatrany

Zeneiskola
a tavoli kihelyezett tagozatok
ndvendékeinek zenei egyiittesekbe
bevonasal

kihelyezett tagozatok terem problémai

tanacskozdterem hianyal
Szakkozépiskola

nem kiemelkedd felvételi eredmények]

mindkét szakfeladatot érintéen
athallasos termek

nagy hangversenyterem és fivoszenekari
probaterem hianya

hangszerpark egy részének elavultsagal

Veszély

Zeneiskola
a zeneiskola minden novendékének
azonos oktatasi feltételek reklamalo|

sziil6i kezdeményezés|

konkurens oktatas beindulasa, elszivd
hatas

leépités

Szakkozépiskola

az orszag szakiskolainak elszivo hatasa, a
zenészpalya vonzerejének tovabbil

a szakiskolai feladat atadasal

mindkét szakfeladatot érintéen
mindségbiztositasi mutatdkhoz kotott
tamogatasi rendszer bevezetésel

32 Lasd Kedves Tamés igazgato (Debreceni Kodaly Zoltan Zenemiivészeti Szakkozépiskola és Kollégium) irasa

az ES-ben.
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STRATEGIA ES VEZETOI PROGRAM

A Weiner Led Zeneiskola és Zenemiivészeti Szakkozépiskola miikodése is erdsen a kiilsd
kornyezettdl fliggd. A jogszabalyok, a jelentkezd novendékek 1étszam, az alkalmazottak és a
megbizottakkal kapcsolatos szabalyok, a finanszirozas szabalyai, a mindségi kovetelmények,
az orszag munkaerdigénye az Intézmény altal nem befolyasolhatd valtozok, és a valtozas
tovabbra is eldre jelezhetd tulajdonsaguk marad. Az eldrejelzdsek szerint az elkdvetkezendd
Ot-hat évben a kozoktatds és a miivészetoktatds terén varhatéoan fokozottan elétérbe keriil a
mindség-indikatorok alapon torténd értékelés, egyes teriileteken erdsodik az iskolak kozotti
verseny, felértékelddik nyelvtudas és az informatikai tudas, az EU-ismeretek jelentOsége, a
bolognai és a lisszaboni csticson elhatarozottak kovetése. A valtozd igények és elvarasok

folyamatos alkalmazkodast igényelnek.

A jelen és jovo érdekében célom: megdrizni a Weiner Led Zeneiskola és Zenemiivészeti
Szakkozépiskola rangjat, kivivott poziciojat. Ezzel Osszhangban tovabbi célom: a
folyamatos fejlédés, amit a valtozé koriilményekhez valé alkalmazkodas révén a stabil

helyzet egyik zaloganak tartok.

Az oktatds finanszirozasanak nehézségeit meg kell érteni, de nem szabad beletdrddni.
Hasonloképpen az egyéni €s csoportérdekeket a legmesszebbmenden figyelembe kell venni,
de ha nagyobb léptékben a tobbség és az Intézmény érdeke a kornyezeti valtozokhoz vald
igazodast igényli, akkor a poziciotartast, felzarkozast vagy elorébbjutast kell eldnyben
részesiteni. Véleményem szerint az elkdvetkezendd egy évben az Intézménynek
(Gjra)poziciondlnia kell magat (mit kivan elérni 5 év mulva, milyen kivan lenni 6-8-10 év
mulva), és a redlis helyzetelemzésen alapuld jovokép alapjan a Zeneiskola és a
Szakkozépiskola jelenlegi értékeire kell raerdsiteni, a lehetséges értékekbdl elényt kell
kovacsolni, vagy el kell inditani a szolgaltatas/képzés palettdjanak bovitését, szikitését,
atformalasat.
Célom: a Kiugro eredmények megtartasa, a lemaradasoknal az atlag
elérése. 2013-ra biztos hely az els6 5 miivészeti szakkozépiskola

kozott, 2010-re miivészeti iskolava alakulas.

A folyamatos fejlddés és az optimalisan nyugodt munkakdriilmények biztositasa érdekében
stratégiam:

apro lépések, értékek folyamatos felmutatasa.
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VEZETOI PROGRAMOM?>?

A kozoktatasi intézmény vezetdje az intézmény adminisztrativ (munkatigyi, gazdalkodasi)
pedagogiai, és a taniigyigazgatds korébe tartozd tevékenység felelose. A torvények/rendelet
betartdsanak/betartatasanak ¢és a gazdalkodas szaraz feleldsségén il elsddleges feladata az
atvett értékek —benne a felhalmozott tapasztalat, tandri/emberi példak, hagyomany—
megorzése, gazdagitasa. Az intézményvezetd menedzser is, akinek feladata a miikodés
gazdasdgosabb megszervezése, a megbizhatd, gyors, elézékeny iligyintézés biztositdsa, a
rabizott potencial kiaknazéasa, népszertsitése, elismertetése, helyzetbehozéasa, tovabbképzésre
Osztonzése, a problémak kezelése, valamint a gondolkodasra és felelosségteljes dontésekre és

Onszabalyozasra, a pedagdgiai program tovabbfejlesztésére képes tantestiilet aktivizalasa.

Az Intézmény vezetdjeként a felsoroltakat alapfeladatomnak tekintem, ezen kiviil az iskola
sikeres egyiittesei (rézfuvosok mellet masok is) azok, akiket miikddésem elsé idején az
elotérbe helyezni kivanok. A vezetdi, oktatdsszervezOi, tanligy-igazgatasi ill. gazdalkodasi
feladataimat az igazgatohelyettesek, az iskolatitkar, a gazdasagi vezetd, a tanszakvezetok
munkdjara erésen tdmaszkodva kivanom ellatni, a feladatokhoz megfeleld hataskort is

kivanok delegalni.

Az alapfeladatként felsoroltakon tilmenden vezetdi munkam soran ot feriiletet kivanok
kiemelten kezelni. Ezek:

- az intézmény pozicionalasa

- aszakfeladat kapcsolatanak, dsszetartozasanak erdsitése

- partnerkapcsolatok erdsitése

- aszakképzésben résztvevok elhelyezkedési esélyeinek novelése

- forrasok, timogatasok kutatasa, palyazas.**

Az Intézmény pozicionalasa

A Weiner Le6 Zeneiskola ¢és Szakkozépiskola eredményeinek, sikereinek, felkésziilt,

szakmaszeretd tandrok hirének ,forgatisat” fontosnak tartom a leendd ndovendékek és a

3 Kiilsés palyazoként a jelenlegi miikodés minden apré részletét nem ismerhetem. Olyan esetekben, ahol vezet6i
elképzeléseim az Intézményben mar 1étez6 gyakorlattal egybeesnek, a gyakorlat folytatdsa, a tendencia
erdsitése a célom. Az atadas/atvételt kovetden feladatom a munkafolyamatok éttekintése, tisztazasa, az
atfedések kikiiszobolése, a feladatok egyértelmii meghatirozasa (amennyiben sziikséges, kiils6 szakértdé
kozremiikodésével).

* Az Intézmény helyzetének megismerés utéan elképzelhetd, hogy az érdemi operativ intézkedések a felsorolt
tervek némelyikét nem érintik, egyesek nagyobb, masik kisebb prioritassal keriilnek megvalositasra.
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szakmai kozvélemény, valamint a nem szakmai kozvélemény, kiilondsen az Intézmény
jelenének és jovojének az Intézménynek kedvezd irdnyba befolydsoldsaban segiteni tudok
tajékoztatasa miatt.

Az Intézmény (Ujra)pozicionalasa folyamatos kitekintést, valamint koz- és szakmai média
jelenlétet igényel. A folyamatos benchmarkingot a tarsintézményekhez valo viszonyitas, és a
jO gyakorlatok megtaldlasanak eszkozeként fogom alkalmazni. A jelenlét biztositasa
érdekében feladatomnak tekintem a helyi és orszdgos média rendszeres informdldsat, és a
szakmai kapcsolattartast. Ez utdbbi lehet versenyeken, konferencidkon, taldlkozokon valod
intenziv részveétel, illetve —amennyiben az intézmény infrastrukturdja lehetévé teszi—
talalkozok, versenyek rendezése. Az aktiv jelenlét a vezetd részEérdl a tanarok, miivésztanarok
motivaldsat, a szervezés bonyolitasat, vagy a bonyolitds tdmogatasat igényli. Igyekszem ezt
biztositani. El kivdnom érni, hogy a kovetkezd években Budapesten megrendezésre keriil
zenepedagogia konferencidkhoz az Intézmény hivatalos mindségben csatlakozhasson. Az
wEuropa kulturdlis Fovarosa 2010” budapesti programsorozatanak adekvat programjaiba is

delegalni kivanom az iskolat.

A szakfeladatok kapcsolatanak erositése

Az a koriilmény, hogy a Weiner Led Zeneiskola és Szakkozépiskola két, sok tekintetben
elkiiloniilo szakfeladatot 1at el, igényli, hogy a vezetd kiilonds gondossaggal jarjon el az
egybetartozas erdsitése érdekében. Vonatkozik ez a szakfeladatokat tanitokra és a képzésben
résztvevokre egyarant. A régi énekes iskolak természetes gyakorlata volt, az életkorban és
képzettségben is eltérd szintli novendékek, ¢€s a képzést a bekeriiléstél a mesterré valasig
folytatd tanarok egylittszerepeltetése. Nem sok olyan iskola van, mint a ,,Weiner”, ahol ez a
lehetdség a két szakfeladat miatt egy intézményen beliil adott.

Feladatomnak tekintem az esetleges vertikalis gatak rombolasat, az egyiivé tartozas érzésének
kozos projektek batoritasaval és végrehajtasaval torténd erdsitését. Ez foleg a ,,vegyes” hazi

koncertek, tanszaki hangversenyek, a hagyomanyos iinnepi hangversenyek révén torténhet.

Partnerkapcsolatok erdsitése

A Zeneiskola elsOsorban szolgaltat, a Szakkozépiskola szakmai képzést nyujt. Mindkét
feladat esetében fontos a szolgaltatast és a képzést igenybe vevd (sziild, novendek), és a
tevékenységet finanszirok igénye, elvarasa. Hasonloképpen alapvetd a szolgaltatas értéke adod

human er6forrds (tanarok, adminisztrativ munkatarsak, technikai munkatarsak) igénye és
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elvardsa. A ,,fogyasztok™ és a ,,szolgaltatast” végzok tijra és ujra megkérdezett véleménye a
valtoztatas j6 irdnyat, eredményessége miatt sziikséges.

Feladatomnak tekintem az Intézmény kiils6 és belsd partnereinél a rendszeres igényfelmérését
¢s az elégedettségének megismerését, az eredmények visszacsatolasat.

Az igényekre, szlikségletekre odafigyelés az informalads teriiletén is a kapuk szélesre tarasat
jelenti. Feladatomnak tekintem a belsé ¢és kiilsé partnerek legszélesebbkorli tajékozodasi
lehetdségének biztositdsat annak érdekében, hogy az Intézmény miikodésével kapcsolatos
informacio sziikségletét barki az elvarhato legnagyobb mértékben kielégithesse.”

Az Intézmény honlapjan immar megérett tovabbfejlesztésekor, a lapon be kivanom mutatni a
tanszakok, egyiitteseket €s a tanarokat. A honlapon konzultalhatovd kivanom tenni az
Intézmény alapdokumentumait (Alapitdé Okirat, Pedagogiai Program, SzMSz, Hézirend), a
tanév rendjét, az orarendet, a koncertek miisorat, az iskolai élet hireit, a versenyeredményeket,
felvételi eredményeket,’® valamint az adminisztriciés munka sordn gyakran hasznalt
formanyomtatvanyok  elektronikus  valtozatat (jelentkezési lap, Dbeiratkozasi lap,
hangszerkolcsonzési lap, kiilonbozé egyéb nyomtatvanyok stb.). Sziikségesnek tartom
tovabba a szamitogépes tanuloi nyilvantartas és az Oraszamvaltozas kovetésére is képes
elektronikus tigyintézés megerositését.

A partnerkapcsolatokhoz tartozik az Intézmény jelenlegi dolgozoinak és nyugdijasainak
megbecsiilése. Anyagiakban is. Ezen a teriileten folytatni kivinom a hagyoményokat, és
—ahogy Erden a Vérosi Zeneiskolaban is tettem—, a kiemelkedd teljesitmények jutalmazasara
figyelni fogok. Sztan Istvan igazgato Ur részére pl. a ,,cimzetes igazgatd” cim adoméanyozasat
fogom szorgalmazni’’ Az igazgato feladat tovabba a lobbizas az érdemes kollégak
kitiintetése érdekében, hiszen ez a munka elismerésén tl az intézmény presztizsét is tovabb

novell.

A partnerkapcsolatokhoz tartozik tovabba Ujbuda kulturdlis életében valé kozremiikodés: a
hagyomanyos eseményeken til elétérbe kivanom helyezni a keriilet fesztivaljaihoz vald

kapcsolodast.*®

3 Jogok, kotelességek, szabalyok, elvarasok, a mindsitések szempontjai stb.

36 Ezen téren példanak tekintem veszprémi (Dohnanyi) és kecskeméti (Kodaly) miivészeti szakkozépiskolak
honlapjat. A Pedagogiai programjukat és az SzMSz-t k6z16 alap- és kozépfok miivészetoktatasi intézmények
koziil néhany nevét és URL-ét lasd VII. sz. melléklet. A kecskeméti szakkozépiskola honlapjan még ma is
2003-as év eredményével biiszkélkedik: lasd VIII. melléklet.

37 A tavozo igazgaté érdemeinek méltatasa meghaladja jelen palyéazat kereteit.
¥ PI: Plage a Miiegyetemi Rakparton, a Budai Parkszinpad keriileti eseményei, Oszkdszonté fesztival stb.
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A szakképzésben résztvevok elhelyezkedési esélyeinek novelése

A szakképzés elvégzése utdn a novendékek hazai vagy kiilfoldi foiskolara, egyetemre
igyekeznek, sikertelenség esetén itthoni vagy kiilfoldon keresnek megélhetés, vagy munka
melletti tanulast. Mindez sziikségessé teszi a felsooktatasi lehetoségekben az eligazodast,
sziikség van nyelvismeretre, EU-ismeretekre, a szamitogép irodai szinti hasznalatinak
készségére,” valamint j0 adag dnmenedzselési képességre. A ndvendékei érvényesiilését
fontosnak tarté kozépfokt miivészetoktatdsi intézménynek ilyen téren is korszerli ttravaldval
kell ellatni névendékeit.

Eppen ezért feladatomnak tartom az érvényesiilés elésegitést. Kezdeményezni kivanom, hogy
a Szakkozépiskola tanuloinal a nyelvismeret szintje ndvekedjen, EU-ismeretiik, szamitogépes
ismereteik, Oonmenedzselési képességiik elegendd legyen minimum a kozépfoka képzést

kovetd életszakasz elején vald boldogulasra.

Forrasok, tamogatasok kutatasa, palyazas

A két jogszabalyban elirt minimum eszkozallomany audiovizualis részének optimalis szintiire
fejlesztése is meghaladja az éves koltségvetés dologi kiad4sokra fordithato részét (CD-Rom-
ok, CD-k, DVD-k, CD-, DVD-lejatszok, Hi-FI berendezések, projektorok stb.). Az iskolai
eseményekre és az egylittesekre igy a sziikségesnél kevesebb fordithatd. Kis 1épésekben, és a
lehetséges kiilso forrasok folyamatos kiaknazasaval is elérébb juthat az Intézmény, azért nagy
hangsilyt fektetek a hazai és EU-s palyéazatok figyelésére és a palyazasra.*® Nem kizért, hogy
a helyi forrasallokacio alkufolyamatanak alapos ismerete tovabbi lehetdség feltarasat engedi,

és az Ujbudan adézo vallatok, vallalkozasok felkeresése is eredményes lehet.

MUNKATERYV ELOZETES

A palyaztatd az igazgatoi allas betoltését 2006. januarjatol (a 2005/2006-0s tanév masodik
felétol) 2011. juliusig hirdeti. A fél + 6t teljes tanévnyi megbizas nagyszeri lehetdség, fél
évnyi 1d6t enged az alapos helyzetfelmérésére, és ot teljes tanév kindlkozik az Intézmény

eldrébb 1épésére, azaz a vezetdi program megvalositisara.

¥ Tlyen iranyba torténé elmozdulas sziikségessége nemesak az Intézményre érvényes. A 2004-es ,.Zene teszi az
Embert” Miivészetoktatasi Konferencian errdl beszélt Dr. Szentirmai Laszlo, a Szegedi tudomanyegyetem
professzora: ,,(...) ma Magyarorszagon idegen nyelvoktatasban elég jelentdsek az elmaradasaink. A csatlakozo
orszagok koziil az utolsé eldtti helyen vagyunk jelen pillanatban a felndtt lakossdg kommunikéciés szintii
idegen nyelv tudésabol. Fontos lesz az informacios és kommunikacios technolégianak a biztositasa az
oktatasban és a képzésben. Hangstlilyozni szeretném, hogy ennek a feltételeit az alapfokt miivészetoktatasi
intézményekben is az elkdvetkezendd id6szakban a megfeleld szinvonalon kell biztositani.” (kiemelés télem)

0 NKA, KOMA, Févaros Kulturalis és Turisztikai Bizottsag, Strukturalis alapok, Kultira 2000, egyéb.
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Az igazgato periodust harom f6 szakaszra osztom az alabbiak szerint:

2006 2007 2008 2009 2010 2011
elsé szakasz I mdsodik szakasz harmadik szakasz

Az els6 szakasz a folyamatban 1€év6 tanévet lezard tanévzard értekezlet végéig tart.

2005/2006-0s tanév 2006/2007-es tanév |

L.félév 11.félév 1.félév |
els6 szakasz

Az atadés-atvételt kovetden az elsé szakasz idején feladatom ez elinditott tanév végig vitele,
az Intézmény miikodésének alapos attekintése, az esetleg sziikséges felmérések elvégzése, a

legfontosabb kiils6 és belsd partnerekkel kapcsolatfelvétel.

A masodik szakasz a 2006/2007-es tanév tanévnyito értekezletével kezdddik, és 2010/11-es

tanév félévzarod tantestileti értekezletet kGvetden indul.

2006/2007-es tanév | 2007/2008-as tanév | 2008/2009-es tanév | 2009/20010-es tanév
Liglev | 1felev | 1félev | félev | 1félev | 1félev | 1félev | 1félev | 1félev | ilfélév
masodik szakasz
1. tanév [ 2. tanév [ 3. tanév [ 4. tanév [ 5. tanév |

A masodik szakaszban kezdddik és zajlik a stratégiai tervben és a munkatervben felvazoltakat

(az elsO szakaszban esetleg felmeriilt sziikséges 1épésekkel kiegészitett) lebontd munka.

A harmadik szakasz kezdete a kovetkezd igazgatoi palyazat nyertesének kinevezésekor

kezdddik, és az 10j vezetd hivatalba 1épését kovetd atadas-atvételig (varhatoan 2011. julius

elejéig) tart.*!
2011
2009/2010-es tanév |
I.félév Il.félév
harmadik szakasz

Az 6t éves ciklus elején a vezetdéi munkaban az operativ intézkedések lesznek tulsulyban, a
tervezés dinamikajat a rovidtava gondolkodas fogja jellemezni. A vezetdi munka €s a tervezes
jellemzodinek az idedlis iranyba torténd valtoztatasat a 2006/2007-es tanév nyitostatisztikainak
leadasatol tervezem. Célom, hogy a masodik szakasz utolsé tanévének masodik felét tigy
lehessen elkezdeni, hogy a teljesitett és a tanév végéig még hatralévo eseményekkel a vallalt

program min. 80%-os teljesiilése legyen elérelathato.

Ebben az esetben ugy fogom érezni, hogy az Intézmény el6rébb jutott, én pedig vallalt

feladatomat teljesitettem.

*! Amennyiben Ujbuda Onkorméanyzata a régi igazgatét palyazatanak elfogadasa mellett dont, a masodik szakasz
automatikusan folytatoédik az uj megbizési id6 kezddnapjaig.
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1. szamu melléklet

A Budapesti Agglomeracié vandorlasi folyamatai a *90-es években™

20,00

15,00

5,00

P e
a
s
s
s

Budapesti keriiletek az egyenleg sorrendjében

2 Forras: StudioMetropolitana, www.studiometropolitana.hu/doc/sm_bpagglo vandorlas.pdf
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1. szamu melléklet

, . , . 43
benne a 7-14 évesek szamanak valtozasa

A 3-22 éves népesséqg korcsoportok szerint
The 3-22 years dd papuiaion by ages
3000
E 2500 A

-—

1980 1990 2000 2004

B 3Gcwesck B 7-ldévesek M@ 15-18&vesek @ 1992 avesek
36yersadd T-4versdd 15-18yeasdd 1922 yearsdd

# Forras: Oktatas-statisztikai évkonyv 2004/2005, Budapest 2005, p.8.

MELLEKLETEK

A kozoktatasban résztvevok szamanak valtozasa 1980 és 2005 kozott
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1I. szdmu melléklet
A népesség korév és nemek szerint, a nemek aranya*
2001-es népszamlas, XI. keriilet, a 0 — 24 évesek szama

Korév Osszesen Férfi N6 1000 férfira jutd né

0

1

10

11

12

13

14

10-14

15

16

17

18

19

15-19

20

21

22

23

24

2024

1 046

998

960

877

870

4751

889

885

959

946

1002

4 681

1 055

996

1037

1122

1218

5428

1390

1397

1398

1827

2994

9 006

3240

3438

3313

3085

3070

16 146

519 527
520 478
478 482
451 426
453 417
2421 2330
454 435
468 417
494 465
493 453
487 515
2396 2285
547 508
543 453
538 499
584 538
624 594
2836 2592
707 683
758 639
687 711
978 849
1727 1267
4857 4149
1865 1375
1968 1470
1839 1474
1658 1427
1613 1457
8943 7203

1015

919

1008

945

921

962

958

891

941

919

1057

954

929

834

928

921

952

914

966

843

1035

868

734

854

737

747

802

861

903

805

* Elérheté: www.nepszamlalas.hu/hun/kotetek/06/01/data/tabhun/toc3-11.html
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1V. szamu melléklet

A Kkozépiskolak szama intézménytipusonként 1991 és 2004 kozott®

Iskolatipusok 1997 | 1992 | 1963 | 1904 [ 1605 (1946 (1997 | 1908 | 199G | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Gimnaziumolk 102 | 165 | 203 | 217 | 230 | 240 | 263 | 288 | 207 | 300 | 324 | 343 | 358 | 33
Vegyes kozépiskoldk 1500 ) 153 | 159 | 16d [ 168 | 168 | 171 | 175 | 177 | 177 | 177 | 176 | 176 | 184
Szakkizepiskaoldk 275 | 301 | 317 | 342 | 378 | 379 | 396 | 414 | 411 | 414 | 400 | 417 | 411 | 395
M{ivészeti kizépiskoldk 1| 12| 13| 17 17| 17| 19| 19| 21| 21 | 22| 20| 20| =zo
Osszesen 628 | 661 | 692 | 740 | 802 | 804 | B49 | BO95 | 906 [ 921 | 932 | 956 | 965 | 952

* Forras: Neuwirth Gabor: A kézépiskolai munka néhdany mutatéja, 2. tablazat.
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V. szamu melléklet
Kozépiskolak tanulmanyi és felvételi eredményei, 1991 - 2004
»A 12. évfolyamos tanulok koziil a felsGoktatasba bekeriilok ardnya az 1991-1995-6s és az

1999-2004-es iddszakot 0sszehasonlitva — a miivészeti kozépiskolak kivételével — minden

iskolatipusban novekedett.”*” A valtozas évek szerint:

Iskolatipus 1991|1992 (19931994 [ 1995 | 1996 [ 1997 | 1998 (1959 | 2000 (2001 | 2002 (2003 | 2004 (19911995 | 2000-2004
Cimnaziumok 357|384 (399 (396|433 (492 (532 | 570|600 (642|605 607 (654|690 393 63,6
Miivészeti kbzépiskolak | 495 (540|470 (519|377 [40,0]| 363|359 | 288 (422|424 (365|367 |345| 473 83
Szakkozé iskolik 1251135 (151|148 | 16,0 | 16,7 (17,6 | 17,7 | 194 | 155 (172 | 23,5 (250 | 270( 142 214
Vegyes kizépiskolak 197|209 | 223|225 | 46| 277|304 | 318|347 (353|315 (419 (435 429 221 72
Osszes kiizépiskola 225|243 (255 (254|273 (295(31,5|33,0( 35,2 (335|335 405 (4354558 153 |3

,»1999-2004 kozott a tudomany-, gazdasagi, orvostudomanyi és miivészeti egyetemekre
felvettek 66,4%-a a gimnaziumokban, 18,3%-a a vegyes kozépiskoldkban, 14,7%-a a
szakkozépiskoldkban ¢és 0,6%-a a miivészeti kozépiskolakban tanult korabban. Az
idészakban azonban a gimnazistak aranya 55%-r6l 70%-ra, a miivészeti kozépiskolasoké
0,2%-rol 0,5%-ra emelkedett, a vegyes kozépiskolasoké viszont 20%-r6l 18%-ra, a
szakkozépiskolasoké 25%-161 18%-ra csokkent.”™ A felsGoktatasi intézménytipusok felvételi

aranyai a kiildé kozépiskola programtipusa szerint:

Iskolatipusok [ 1901 [ 1092 [ 1003 | 1004 [ 1995 [ 1996 | 1007 | 1098 | 1900 | 2000 ] 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Gimnaziumok

Tudomany-, gazdasagi, orvostu-
domanyi és mivészet egyetemek | 12,

=1
iy
el
=]
=
n
ba
-
™
|
iy
J
[= 4]
=
£
=
iy

=]
L
2
=
=43
[2¥]
n
=1
]
=)

=]
%]
n
=1
4
=
)
= 1}
2]
2
=43
e

Miiszaki és agrartudomanyi egye-
teimek 6,5 71
Faiskoldk 16,5 [17.4 | 17,
Miivészeti kézépiskoldk

Tudomany-, gazdasagi, orvostudo-

in b
~3
=

oo (oa
n
o
a3

e

T %

98 | 30 (103|101 |130 (106 | 106
256 | 315 | 276 [ 249 [ 253

~1 =1

manyi és mivészet egyetemek 200 13371 | 31,0 | 306 (21,3 (225 | 165 | 193 a1 5,1 34 51 220|225
Miiszaki és agrartudomanyi egye-

temek 05| 1,2 05| 07| 08 13| 1.3 1.6 / 18] 12 14| 1,1 32
Foiskolik 67 | 81 84 | 87 66 | 96 119 9.2 1221 (32,2313 (251 | 7o [ 130
Szakkbzépiskolik

Tudomany-, gazdasagi, orvostu-
domdnyi és mivészeti egyetemek 1,1 1.0 12 1,0 0,9 13 1,8 1A 7. 2,7 1,9 54 3,8 3.7

Miiszaki és agrartudomanyi egye-
temek 28| 35| 30| 26| 30| 38| 40| 28| 22 24| 27| 27| 26
Foiskolik 86 | 82 [106 11,1 (120 (118 (115|132 | 9,1 |167 | 12,0 | 155 | 186 [ 154
Vegwves kizépiskolik

Tudomany-, gazdasagi, orvostu-
domdnyi és mivészeti egyetemek 4,0 4.0 5.0 4.0 4,7 5.6 5.6 6,5 | 14,0 9.4 7.8 1127|125 | 102

Miiszaki és agrartudomdnyi egye-

L
[

temek 26| 36| 35| 33| 3 50| 53| 45| 34| 57| a5 | 57| 49| a7
Foiskolik 13,2 [134 [ 140 [153 [161 [ 167 [183 | 208 [ 174 [ 246 [ 2000 [ 234 [26.2 [ 224

* Neuwirth Gabor konyvének elsé felében altalanos felmérési eredményeket és azok alapjan megallapitasokat
kozol. A konyv masodik részében (a Mellékletekben) megyék és iskolatipusok szerint bontva talalhatok az
egyes iskoldk eredményei. A lehetséges 20 miivészeti szakkozépiskola koziil 11-r6l van adat. A miivészeti
szakkozépiskola eredményeinek Osszesitését a konyv kiilon nem tartalmazza. Az adatok értékelésének modja
a konyv 96-97. oldalan talalhato.

4722 oldal 10. megallapitas (kiemelés télem)

%29, oldal 21. megallapitas (kiemelés télem)
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= Az 19912004 kozotti idOszakban az érettségi évében felvételizOk nyelvvizsgainak
66,7%-4t a gimnaziumokban, 19,8%-at a vegyes kozépiskoldkban, 13,2%-4t a
szakkozépiskoldkban és 0,3%-at a mivészeti kozépiskolaban végzettek tették le. Az
utolsé 5 évben a nyelvvizsgdk aranya a gimndziumbodl jovok kozott 63%, a vegyes
kozépiskolat végzetteknél 36%, a miivészeti kozépiskolasok vonatkozasaban 15%, a
szakkozépiskolakban érettségiz6k esetében 20,8% volt.”* A felvételre jelentkezok

nyelvvizsgaaranya kozépiskola-tipusok szerint, 1991-1995 és 2000-2004:

16611995 2000-2004

Jelentkezdk | Nyelvvizsgdk | Ardny | Jelentkezdk | Nyelvvizsgak | Ardny
Iskolatipus szama (J) szdama (Nv) (Nv/T) szdama (]) szdma (INv) (Nv/T)
Gimnaziumok 84 230 43 881 52,1 109 218 68 662 62,9
Miivészeti kizépiskolik 2831 260 95 2594 380 15,0
Szakkozépiskolak 3054 3760 0.4 65 144 13543 20,8
Vegyes kizépiskoldk 37 064 7827 21,1 57 347 20 339 355
Osszes kdzépiskola 163 969 55 737 34,0 234 303 102 933 439

 40. oldal 34. megallapitas (kiemelés télem)
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VI szamu melléklet
11 zenei és 2 mas miivészeti szakkozépiskola eredménye (2000—-2004)°
felvételi és versenyeredményességi mutatok, valamint a felséoktatasba jelentkezdk
nyelvvizsga aranyai’’

Miivészeti szakkozépiskolak felvételi eredményei 2000 - 2004
Felvételi aranyok (%) B é" > Versenyek
A szakkézéniskol Kozépiskola 28 E & o B}
Szakkozepiskola neve székhelye F/L | FTE |FME| FF ‘E P = Ig sS | OKTV | OSZTV| Egyéb
" — = > = ”
Atlagos arany S|z ° Atlagpontszdm
Bartok Béla Zeneiskola és Békésesaba 5 o IB 5
Zenemiivészeti Szakkozépiskola 49,5 4,7 4,7 4
Bartok Béla Zenemtivészeti Budapest 3 29 06 | 20 . )
Szakkozépiskola és Gimnazium uaap 43, 7 ’ o 55 9 5
Szent Istvan Kiraly Zeneiskola és Budapest 5 1m5 us | 6 1
Zenemiivészeti Szakkozépiskola P 32,5 5 3 4 5 9:3
Weiner Leb Zenemiivészeti
Szakkizépiskola Budapest 22.4 12,9 | 0,6 | 8,8 8,2
Kodaly Zoltan Zenemiivészeti Debrecen " Sl o 1 5
Szakkozépiskola 45 ? 9 9 5
Richter Janos Zenemiivészeti Gvé 5 1 o 1 1 10
Szakkozépiskola ver 94 74 9 43
Bartok Béla Zenemtivészeti .
Szakkézépiskola Miskole 487 2761 1 1202 75 | 88 30
Miivészeti Szakkozépiskola Pécs 29,8 156 | 0 | 14,2 | 5,2 14,2 202,5
Miivészeti Szakkozépiskola és
Gimnazium Szombathely 38,5 18,2 | 0,5 | 19,8 | 6,1 10,6 10
Zenetlivészeti Szakkozépiskola Viéc 34,9 16 o | 18,9 11,3
Dohnanyi Erné Zenemiivészeti Veszorém " 20 12| 18 6.1
Szakkozépiskola és Diakotthon P 41,5 ’ 3 ’
Képz6 és Iparmiivészeti Budapest 108 i o 1 o
Szakkézépiskola udap 9, »5 9 7,5 4,5 3 4
Gy0ri balett Miivészeti .
Szakkézépiskola Gyér 308 173 19 115 6,6
Az eredménymutatok értékelése
Kivila | Jé | Atlagos | Gvengébb | Gyenge | Osszesen
Szakkdzépiskolak
BiL. [skoldk szadma 47 42 217 51 58 415
! Atlagos ardny 40 felett | 30399 | 10-29.9 7-9.9 7 alatt
FTE Iskoldk szama B1 53 156 a1 64 405
Folvételi ardnvok Atlagos ardny 10 feleit 69,80 2-5,99 1-1,89 1 alait
() EME Iskolik szima 43 [543 137 a6 a4 405
Atlagos ardny £ felett 349 1-2,9 0,4-0.9 0,4 alatt
- Iskoldk szama 54 51 127 111 67 40
Atlagos ardny 26 felett | 18-249 ( 10179 9.9 Lalatt
' . Iskoldk szdma 1 g8 179 a2 57 az27
Irdsbeli vizsgak -
Atlagpont 8 felett 7-79 4-6,9 33,8 Jalatt
) Iskoldk szama 27 =t 175 105 32 397
Nyelvvizsga (%) -
Atlagos ardny 40 felett | 20-39.9 5199 0,1—4.9 0
Iskolik szima b 10 17 41 332 405
OKTV -
Atlagpont 20 felett | 10195 4-9.5 0535 0
Iskoldk szama 36 54 108 64 141 405
Versenyek OSZTV
Atlagpont 100 felett | 40995 | 10-39,5 1-9.9 1 alatt
- Iskoldk szima 20 74 130 57 144 425
véb -
= Atlagpont 100 felett | 40095 [ 10-39% 0595 0

%0 Késziilt Neuwirth Gabor kényve masodik részében, a Mellékletekben talalhato adatok alapjan.

3! F/L= felsGoktatasba felvettek/12. évfolyam 1étszama; FTE= tudoméany-, gazdasagi, miivészeti egyetemek,
FME= miiszaki ¢s mezdgazdasagi egyetemek FF = f6iskolak
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A szakkozépiskoldk eredményessége a fels6oktatasba felvettek szerint

Miivészeti szakkozépiskolak felvételi eredményei 2000 - 2004
Felvételi aranyok (%) - H 2? = Versenyek
g Koézépiskola 28 E = < )
A szakkozépiskola neve székhelye F/L | FTE [FMH FF 2 o=5 X | OKTV | OSZTV | Egyéb
~ - == =S - -
Atlagos arany sz ° Atlagpontszam

Bartdk Béla Zeneiskola és v
Zenemiivészeti Szakkozépiskola Békéscsaba 49,5 1247 0 | 247 42
Bartok Béla Zenem{ivészeti .
Szakkozépiskola Miskole 48,7 | 276 | 1 | 20,2 75 8,8 30
Kodaly Zoltan Zenemtivészeti
Szakkozépiskola Debrecen 45,1 | 26,1 | © 19 9,2 5
Bart6k Béla Zenemiivészeti
Szakkozépiskola és Gimnézium Budapest 43,8 | 22,7 | 0,6 | 20,5 15,5 9 15
Dohnanyi Erné Zenemiivészeti ,
Szakkozépiskola és Diakotthon Veszprém 41,5 22 1,2 [ 18,3 6,1
Miivészeti Szakkozepiskola és Szombathely | 38,5 | 18,2 | 0,5 | 19,8 | 6,1 | 10,6 10
Gimnazium
Zenelivészeti Szakkozépiskola Vie 34,9 16 o | 18,9 11,3
Szent Istvan Kiraly Zeneiskola és
Zenemiivészeti Szakkozépiskola Budapest 32,5 15,2 3 14,2 6.5 19,3
Miivészeti Szakkozépiskola Pécs 29,8 15,6 0 | 14,2 | 5,2 14,2 202,5
Richter Janos Zenemiivészeti Gér 294 | 1 o 1 ) 10
Szakkozépiskola Y ’ 74 9 43
Weiner Le6 Zenemiivészeti
Szakkizépiskola Budapest 22,4 | 12,9 | 0,6 | 8,8 8,2
Képzb és Iparmiivészeti
Szakkézépiskola Budapest 19,8 11,5 0,9 7,5 4,5 11,3 40
Gy6ri balett Miivészeti ,,
Szakkozépiskola Gybr 30,8 173 19 115 6,6

A szakkozépiskoldk eredményessége a tudomany-, gazdasagi, miivészeti egyetemekre
felvettek szerint:

Miivészeti szakkozépiskolak felvételi eredményei 2000 - 2004
Felvételi aranyok (%) =E|8 = Versenyek
s o |E .5 z
A szakkbzépiskola neve Ksozzéei(pﬁj;ga F/L [ FTE [FMH FF 2 & % £ OKTV [ 0SZTV] Egyéb
< , N L == z ,
Atlagos arany = :‘2 o Atlagpontszam

Bartok Béla Zenemtivészeti .
Szakkozépiskola Miskole 48,7 | 21,6 | 1 | 20,2 75 8,8 30
Kodaly Zoltan Zenemiivészeti
Szakkozépiskola Debrecen 45,1  ° 19 9,2 5
Bart6k Béla Zeneiskola és .
Zenemtivészeti Szakkozépiskola Békésesaba 495 | 24,0 o | 247 42
Bart6k Béla Zenemiivészeti
Szakkézépiskola és Gimnazium Budapest 43,8 | 22,7 | 0,6 | 20,5 15,5 9 15
Dohnanyi Erné Zenemiivészeti ,
Szakkozépiskola és Didkotthon Veszprem 41,5 22 1,2 | 18,3 6.1
Miivészeti Szakkozépiskola és
GimnAzium Szombathely 38,5 | 18,2 | 0,5| 19,8 | 6,1 10,6 10
Richter Janos Zenemtivészeti Gvér 5 174 o | 1 . 10
Szakkozépiskola v 94 ’ 9 43
Zenetivészeti Szakkozépiskola Véc 34,9 16 o | 18,9 11,3
Miivészeti Szakkozépiskola Pécs 29,8 | 156 | o | 14,2 | 5,2 14,2 202,5
Szent Istvan Kiraly Zeneiskola és
Zenem{ivészeti Szakkozépiskola Budapest 325 | 1521 3 | 142 65 19,3
Weiner Le6 Zenemiivészeti
Szakkozépiskola Budapest 224 |129 | 0,6 | 8,8 8,2
Képz6 és Iparmiivészeti
Szakkozépiskola Budapest 19,8 5 09 75 45 11,3 40
Gy0ri balett M{ivészeti P
Szakkozépiskola Gy6r 308 17,3 1,9 115 6,6
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A szakkozépiskoldk eredményessége a miiszaki és mezogazdasagi egyetemekre felvettek
szerint:

Miivészeti szakkozépiskolak felvételi eredményei 2000 - 2004
Felvételi aranyok (%) ~ 2|8 2 Versenyek
- Qo |E 5 4
A szakkizépiskola neve Ksozzeei(pﬁj;;a F/L | FTE |[FME FF 2 g‘s % g 9 OKTV | OSZTV| Egyéb
Atlagos arany = :2‘ = Atlagpontszam
Szent Istvan Kiraly Zeneiskola és Budapest 5 152 3 s | 6 .
Zenemiivészeti Szakkozépiskola P 32,5 5 4 9 9,3
Dohnanyi Ern6 Zenem{tivészeti ,
Szakkozépiskola és Didkotthon Veszprem 41,5 22 | 12183 el
Bartok Béla Zenem{ivészeti .
Szakkozépiskola Miskole 48,7 27,6 1 12021 75 8,8 30
Bartok Béla Zenem{ivészeti Budapest 3 20 0.6 20 . 1
Szakkozépiskola és Gimnézium P 43, 7 ’ 0 95 9 5
Weiner Led Zenemiivészeti
Szakkézépiskola Budapest 22.4 12,9 | 0,6| 8,8 8,2
M.uve§Z(.at1 Szakkozépiskola és Szombathely 38,5 182 | 05| 198 | 6.1 10,6 10
Gimnézium
Kodaly Zoltan Zenem{ivészeti
Szakkézépiskola Debrecen 45,1 26,1 | O 19 9,2 5
Bartdok Béla Zeneiskola és Békésesaba 5 o | o 5
Zenemiivészeti Szakkozépiskola 495 4.7 47 4
Richter Janos Zenemtivészeti Gvér 5 ) ol 1 ) 10
Szakkozépiskola v 94 74 9 43
Zenetivészeti Szakkozépiskola Véc 34,9 16 0 | 18,9 11,3
Miivészeti Szakkozépiskola Pécs 29,8 156 | O | 14,2 | 5,2 14,2 202,5
Képz6 és Iparmiivészeti
Szakkozépiskola Budapest 19,8 11,5 0,9 7,5 4,5 11,3 40
Gydri balett M{ivészeti P
Szakkozépiskola Gyor 30,8 173 19 115 6,6
A szakkozépiskolak eredményessége a foiskolakra felvettek szerint:
Miivészeti szakkozépiskolak felvételi eredményei 2000 - 2004
Felvételi aranyok (%) =E|8 2 Versenyek
- 9 o |E 5 Z
A szakkbzépiskola neve Kostpisola | F/L [FTEJFMERRT] 2 5 % £ & [ OKTV [OSZTV Egyéb
Atlagos arany = % b‘l‘b Atlagpontszam
Bartdok Béla Zeneiskola és _
Zenemtivészeti Szakkozépiskola Békeéscsaba 49,5 24,7 | 0 | 247 4,2
Bartok Béla Zenemtivészeti
Szakkozépiskola és Gimnézium Budapest 43,8 e °° B 15,5 9 15
Bartok Béla Zenem{ivészeti .
Szakkozépiskola Miskole 48,7 27,6 1 120.2) 75 e 30
1(\}/{uve§z?t1 Szakkozépiskola és Szombathely 38,5 182 | 05[19.8| 6.1 10,6 10
imnazium

Kodaly Zoltan Zenemiivészeti
Szakkozépiskola Debrecen 45,1 26,1 0 19 9,2 5
Zenelivészeti Szakkozépiskola Vac 34,9 16 o | 18,9 11,3
Dohnanyi Erné Zenemiivészeti .
Szakkozépiskola és Didkotthon Veszprém 41,5 22 1,2 [H18:3 6.1
Szent Istvan Kiraly Zeneiskola és
Zenemtivészeti Szakkozépiskola Budapest 32,5 152 | 3 | 142 65 19,3
Miivészeti Szakkozépiskola Pécs 29,8 156 | 0 | 14,2 | 5,2 14,2 202,5
Richter Janos Zenemtivészeti Gvér 5 1 o | 11.9 1 10
Szakkozépiskola i 94 74 ’ 43
Weiner Led Zenemiivészeti
Szakkézépiskola Budapest 22.4 12,9 | 0,6 | 8,8 8,2
Képz6 és Iparmiivészeti
Szakkozépiskola Budapest 19,8 1,5 0,9 7,5 4,5 11,3 40
Gydri balett M{ivészeti P
Szakkozépiskola Gyor 30,8 17,3 1,9 115 6,6
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A szakko6zépiskoldk eredményessége a nyelvvizsga arany szerint:

MELLEKLETEK

Miivészeti szakkozépiskolak felvételi eredményei 2000 - 2004
Felvételi aranyok (%) - & Versenyek
=E| 2§
. 6zépi F/L | FTE |FME| FF | 8 8 1T OKTV|OSZTV| Egyéb
A szakkozépiskola neve Koz,e piskola = & 2 24
székhelye B © & = ,
Atlagos arany —& % s Atlagpontszam

Szent Istvan Kiraly Zeneiskola és
Zenemiivészeti Szakkozépiskola Budapest 32,5 152 | 3 | 142 | 65 19,9
Bartok Béla Zenemiivészeti
Szakkozépiskola és Gimnézium Budapest 438 22,7 | 0,6 | 20,5 EE 15
Richter Janos Zenem{ivészeti Gér 5 1 o 1 14.3 10
Szakkozépiskola v 94 74 9 ’
Miivészeti Szakkozépiskola Pécs 29,8 15,6 | 0 | 14,2 | 5,2 14,2 202,5
Zenelivészeti Szakkozépiskola Vic 34,9 16 o | 18,9 11,3
Miivészeti Szakkozépiskola és
Gimnazium Szombathely 38,5 18,2 | 0,5 | 19,8 | 6,1 10,6 10
Kodaly Zoltan Zenemtivészeti
Szakkozépiskola Debrecen 45.1 26,1 | © 19 =2 o
Bartok Béla Zenem{ivészeti .
Szakkozépiskola Miskole 48,7 27,6 112021 75 8.8 30
Weiner Le6 Zenemiivészeti
Szakkézépiskola Budapest 224 12,9 | 0,6 | 8,8 8,2
Dohnanyi Erné Zenemiivészeti ,
Szakkézépiskola és Didkotthon Veszprém 41,5 | 22 | 1,2 | 18,3 6.1
Bartok Béla Zeneiskola és Békéscsaba 5 o 2 42
Zenemiivészeti Szakkozépiskola 49,5 4.7 4.7 ’
Képzb és Iparmiivészeti
Szakkozépiskola Budapest 198 1,5 0,9 75 45 11,3 40
Gy0ri balett M{ivészeti .
Szakkozépiskola Gybr 30,8 17,3 1,9 11,5 6,6

V1. szami MELLEKLET
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VII. szamu melléklet
Pedagogiai programok és SZMSz-ek az interneten

Veszprém
Dohnényi Erné Zenemiivészeti Szakkozépiskola és Didkotthon
www.dez.sulinet.hu/lap/pedpr.htm

Dombovar
Belvérosi Altaldnos Iskola és Alapfokt miivészetoktatasi Intézmény
www.dombovar.hu/downloads/Pedagogiai_program.pdf

Godolle
Frederic Chopin Zeneiskola
http://www.godollo.hu/text/doc/catalog31012914141171/chopin_program.doc

Pécs
Arpad Fejedelem Gimnazium és Altalanos Iskola
www.arpad-pecs.sulinet.hu/afg/iskolankrol/ped prog.php

Miskolc
Fazekas Utcai Altalanos Iskola és Zeneiskola
www.fazekas.hu/dokumentumok/pedagogiai_program

Budapest
Békésy Gyorgy Posta- €s Tavkozlésforgalmi Szakkozépiskola
server.bekesy-bp.sulinet.hu/pedagpr.htm

Visegrad
Aprily Lajos Altalanos és Alapfokii Miivészeti Iskola
www.visegrad.hu/testulet/iskola/pp3.doc

Bocs
Zeneiskola
www.olh.hu/BORSOD/telepules/bocs/pedprog.htm

Gyenesdias
Altalanos és Alapfoka Miivészeti Iskola Gyenesdias
http://web.axelero.hu/iskgyd01/pedprogram.htm

Bakonynana
Altalanos és Zeneiskola (SZMSZ)
www.bakonynana.veszprem.hu/SZMSZ.htm

Dunaujvaros
Sandor Frigyes Zeneiskola (SZMSZ)
www.dunaujvaros.hu/docfile.php?id=308

Szeged
Kossuth Lajos Altalanos Iskola (SZMSZ)
www .kossuth-szeged.sulinet.hu/docs/szmsz2005.doc

Tatabanya
Erkel Ferenc Zeneiskola (SZMSZ)
193.138.127.88/duplicateelemek/10726/2 erkel.doc

MELLEKLETEK
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VIII. szamu melléklet

MELLEKLETEK

A miivészeti kozépiskolak sorrendje a felvételi aranyok (F/L) alapjan 1998,

1999, 2000, 2002, 2003

Az Orszagos Kozoktatasi Intézet 2003-ban kiadott kiadvanyara hivatkozva kozolt sorrend a
kecskeméti Kodaly Zoltan Enek- Zenei Altalanos Iskola, Gimnazium, Zeneiskola ¢és
Zenemiivészeti Szakkozépiskola honlapjdn talalhato.

MUVESZETI KOZEPISKOLAK

Kodaly Zoltan G. és Sz. Kecskemét
Bartok Béla Sz. Békéscsaba
Kodaly Zoltan Korusiskola Budapest
Béke Téri Kodaly Zoltan K. Székesfehérvar
Kodaly Zoltan Sz. Debrecen
Bartok Béla Sz. Miskolc
Bartok Béla Sz. és G. Budapest
Miivészeti Sz. Szombathely
Dohnényi Ern6 Sz. Veszprém
Miivészeti Sz. Nyiregyhaza
Miivészeti Sz. Pécs

GyOri Balett Miivészeti Sz. Gyor
Weiner Leod Sz. Budapest
Szent Istvan Kiraly Sz. Budapest
Erkel Ferenc G. Budapest
Zenemiivészeti Sz. Vac

Richter Janos Sz. Gyor
Képz6- és Iparmiivészeti Sz. Budapest
Zichy Mihaly Sz. Kaposvar

>2 Elérheté: www.extra.hu/kodaly-kkt/magyar.html

73,49
64,44
55,42
47,96
46,33
45,41
44,11
42,71
41,05
34,12
33,92
32,32
32,17
31,84
31,29
29,46
29,41
22,06
21,43
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FORRASJEGYZEK

Az Orszaggyllési Biztosok Ko6zos Hivatalanak Miikodése és Beszamoldja, 2002”.
(www.obh.hu )

Az Orszaggytilési Biztosok Kozos Hivatalanak Miikodése és Beszamoloja, 2002”
Csokken a tamogatds, Népszabadsag, 2004. oktober 27. (www.nol.hu/cikk/337779)

Dr. Szentirmai Laszld: Az alapfoku miivészetoktatdsi intézmények helye, szerepe a
kozoktatasban (Elhangzott 2004. februdr 11-én a ,Zene teszi az Embert” cimil

Miivészetoktatasi Konferencian)

Halasz Géabor — Palotas Zoltan: A kézoktatas irdanyitasa, in: Jelentés a magyar kozoktatasrol,

2003. (ftp.oki.hu/jelentes2003/Jelentes 2003.pdf)
Halasz Lajos: Molndar Gyula 2006-ban nem a fépolgdrmesterségért indul, 2005. januar 3.,

www.molnargyula.hu

Halész Lajos: Az épitkezés és a fejlodes idejét éljiik, 2005.09.14. www.molnargyula.hu .

Iskolanyitogato 2004, Tajékoztatd a XI. kertilet iskolairol, XI. kertileti Pedagogiai Szolgaltatod
Kozpont

Jelentés az Alapfokii miivészetoktatdsi intézmények ellendrzésérél, OKEV, 2003-ban
(Kivonat)

Kedves Tamas: Zenész-széljegyzet, Elet és Irodalom, XLVI. évfolyam, 27. SZAM, 2002.

szeptember 27. (Vita a felsdoktatasrol sorozat)

Lakdsrekorder lett a XI. keriilet, interji Lakos Imre alpolgarmesterrel, in: LAKAS.HU,
2005/8. Augusztus. (www.lakaspont.hu/200508/200508.htm#interju)

Lenkey Csaba: Zenemiivészeti szakképesitések, beiskolazasi, tovabbtanuladsi adatok elemzése,
2003

Magyar Zeneiskolak és Miivészeti Iskolak Szovetsége (MZMSz) honlapja (www.mzmsz.hu)

Neuwirth Gabor: 4 kozépiskolai munka néhany mutatoja 2004, Orszagos Kozoktatasi Intézet,
Budapest 2005.

OM Oktatas-statisztikai évkonyv 2004/2005, Budapest 2005.

Reichmesz Adam: Onkormdnyzat és kozoktatds 2004, az 6sszefoglalé szerkesztett valtozata

in; Koznevelés 2004/39.

Zene teszi az Embert, Miivészetoktatasi Konferencia (2004.) anyagai (www.mzmsz.hu)
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